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Operaciones en Chile
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Los Bronces La Divisién Los Bronces se ubica en .la’ cordillera de Los Bronces 2008 2007 2006

los Andes a 3.500 metros sobre el nivel del mar, a 65 kildmetros de la

ciudad de Santiago, en la Regién Metropolitana (zona central de Chile). Produccion total de cobre (ton) 235.792 231.216 226.020

Los Bronces es una mina de cobre con contenidos de molibdeno que se Cobre contenido en concentrado (ton) | 190.012 182.894 183.487

explota a rajo abierto. Incluye una planta de molienda para el tratamiento

R R Cobre en cétodos (ton) 43.679 46.420 42.533
del mineral sulfurado y dos plantas para el proceso de lixiviacidn de i _
minerales de baja ley en botaderos para produccién de catodos de cobre Produccién de molibdeno (ton) 2.578 2.582 2.549
por electro-obtencién. Costo directo C1(USc/Ib)* 67,2 57,7 56,1
El mineral es transportado como pulpa desde la cordillera hasta Las
Tértolas, por un mineroducto de 56 kilémetros de largo y una diferencia
de cota de 2.604 metros. La planta concentradora Las Tdrtolas y el
tranque de relaves estan ubicados en la comuna de Colina, donde se
realiza el proceso de flotacidén para obtener concentrados de cobre y de
molibdeno.
Manto; Blancos La D|V|s‘|c,)n Mantos Blancos esté a 800 metros Mantos Blancos 2008 2007 2006
sobre el nivel del mar, en la Regidn de Antofagasta, a 45 kilémetros al
noreste de la capital regional. Produccion total de cobre (ton) 87.734 90.630 91.746
La componen una mina a rajo abierto y plantas de chancado, extraccién Cobre contenido en concentrado (ton) 46.820 40.165 42.607
por solventes y.,electro-obtencién para el tratamiento de minerales Gl @ e (6, 40.914 50.464 49.138
oxidados. También cuenta con una planta para el tratamiento de P S — 1534 1217 1003
minerales sulfurados. osto directo C1(USc/lb) ! ' '
El Soldado La Divisién El‘Soldado se ubica en la cordillera de la £l Soldado 2008 2007 2006
Costa a 600 metros sobre el nivel del mar, en la comuna de Nogales,
Reg]én de Va[parafs(). Produccién total de cobre (ton) 49.791 72.768 68.697
Esta compuesta por dos minas, una a rajo abierto y otra subterranea, y Cobre contenido en concentrado (ton) 43.071 65.297 62.200
plantas de tratamiento de minerales oxidados y sulfurados. Cobre en catodos (ton) - = BIeT

Costo directo C1(USc/lb)* 1731 108,2 113,1

Mantoverdg, La Divisién Mantoverde se ubica en la Regidn de MeEievads 2008 2007 2006
Atacama a 56 kildmetros del puerto de Chanaral y a 900 metros sobre
el nivel del mar. Produccién de cobre en cétodos (ton) 62.501 61.001 60.322
Estd compuesta por una mina de cobre a rajo abierto, una planta de Costo directo C1(USc/Ib)* 138,6 91,9 79,9
chancado, sistema mecanizado de transporte y apilamiento de material,
lixiviacion en pilas y proceso de extraccion por solventes y electro-
obtencidn para el procesamiento de minerales oxidados.
Chagres La Divisidn Chagres se encuentra en la comuna de Catemu
de la V Regidn de Valparaiso a 100 kilémetros al norte de Santiago.
Desarrolla operaciones de fundicién para la obtencién de &nodo/blister Produccién de cobre (ton) 146.144 164.107 173.413
y acido sulfdrico, a partir del procesamiento de concentrados de cobre Produccion de acido (ton) 486.616 493.382 499.243
producidos en El Soldado y Los Bronces. Costo directo C1(USC/Ib)* 11 15.4 124

Su proceso productivo, basado en la fusidn de concentrados de cobre,
se realiza mediante un moderno proceso tecnoldgico (horno flash) que
se caracteriza por su baja emisién, lo cual convierte a Chagres en una
fundicién lider en materia ambiental en Chile.

Collahuasi Dona Inés de Collahuasi esté en la | Region de Tarapaca,
a 185 kildémetros al sureste de Iquique y a una altitud promedio de
4.400 metros sobre el nivel del mar. La compafiia se especializa en Produccién cobre fino (ton) 204.317 198.899 193.609
la produccién y comer;ializacién de conceqtrado y catodos de cobre Riaslieden de malisEne (e 1.087 1777 1.479
y concentrado de molibdeno. Anglo American posee el 44% de la - )

propiedad de Collahuasi. Costo directo C1(USc/Ib)* 101,6 71,3 80,8

Minera Collahuasi* *

* Costo C1: Costo de mina, costo de planta, gastos generales,
costo de fundicién, refinacién y fletes (en centavos de délar por libra).
** Corresponde al 44% de la produccién que es atribuible a Anglo American.



Mensaje del Presidente Ejecutivo

Nuevos

desafios

La crisis financiera en que esta sumido el mundo desde el dltimo
trimestre de 2008 nos plantea grandes y nuevos desafios, como pars,
como industria minera y como empresa en particular.

No existe registro de una caida en el precio del cobre tan rapida como
la que ocurrié a fines de 2008. Esa situacién inesperada e impredecible
cambid radicalmente las prioridades de nuestra empresa. De un
escenario en que debfamos maximizar produccién y ser muy eficientes
en nuestra llegada a los mercados, pasamos a otro en que lo principal
es reducir los costos y cuidar los recursos financieros disponibles, ante
un mundo donde ya no es fécil acceder a financiamiento externo.

Sin embargo este cambio no altera, ni debe alterar, el foco en

la sustentabilidad de nuestro negocio. Las nuevas exigencias de
contencidn de gastos y costos no se obtendran en desmedro del
medio ambiente, de la sequridad de nuestros trabajadores o de las
comunidades que acogen a nuestras operaciones. Nuestro compromiso
es sequir trabajando muy fuertemente para que nuestro negocio minero
siga siendo un buen negocio para quienes invierten y arriesgan su
capital en nuestra empresa; sea el mejor lugar para trabajar; sea un
negocio que significa beneficios para el pais y para las comunidades
cercanas a nuestras operaciones; y sea un negocio respetuoso del
medio ambiente. De esa forma, seremos la inversidn, el socio y el
empleador preferido de acuerdo con nuestra ambicidn.

Seguridad

Para Anglo American la sequridad de los trabajadores es un valor
fundamental y es por ello que destinamos importantes esfuerzos

y recursos humanos y financieros en el desarrollo de politicas,
estandares y planes de accién que nos permitan alcanzar la meta de
cero accidente.

Pese a que hemos avanzado en la reduccién de accidentes y somos
lideres en Chile, atin no hemos llegado a nuestra meta, lo que nos
obliga a sequir reforzando lo que estamos haciendo y a estudiar
nuevas formas de incrementar la seguridad en las operaciones. Un
nuevo programa de capacitacion, de clase mundial, ha sido disefiado
y esté siendo aplicado en nuestras operaciones. Esperamos que en el
corto plazo sus frutos comiencen a verse.

En este contexto es que lamentamos profundamente el accidente
ocurrido en la Divisién El Soldado y que significé el fallecimiento de
Patricio Arancibia, un operador de camiones mineros que llevaba més
de 11 afios trabajando con nosotros. Esperamos que con las medidas
que estamos tomando y con el compromiso personal de cada uno

de nuestros trabajadores lograremos evitar la ocurrencia de nuevos
accidentes como éste.

One Anglo

Una sola comparifa, con los mismos esténdares, con los mismos
valores y que aspira a ser la empresa minera lider en el mundo. Eso

es lo que busca la estrategia “One Anglo”, que durante 2008 siguié
desplegandose por nuestra empresa con el objetivo de capturar el valor
que significa ser una organizacién global que posee un amplio conjunto
de conocimientos y habilidades.

Una parte fundamental de esta estrategia es la adopcidn de un

grupo de seis valores comunes para toda la organizacién y que nos
permitirén distinguirnos en todo el mundo por la forma como hacemos
las cosas. Estos son: Seguridad; Preocupacién y Respeto; Integridad;
Responsabilidad; Colaboracidn; e Innovacién. Hemos estado trabajando
en la difusién de estos valores y lo sequiremos haciendo durante

los meses venideros de manera que todos nuestros trabajadores los
conozcan y los vivan en el dia a dia de sus labores.

“One Anglo” significa también ser una empresa mucho més integrada,
lo que da posibilidades de desarrollar una carrera internacional. Es asf
como profesionales chilenos estan hoy aportando su conocimiento y
experiencia en diferentes proyectos y operaciones de Anglo American
en Norteamérica, Brasil, Africa y Europa. Y en Chile nos estamos
beneficiando de recibir profesionales y ejecutivos de otras latitudes
que nos entregan su conocimiento, experiencia y diversidad cultural.

Desarrollo social

Nuestro objetivo es que las comunidades que acogen a nuestras
operaciones reciban parte de los frutos que genera la explotacion
minera. Por eso aspiramos a mejorar sus condiciones de vida de

una manera sustentable y con ese objetivo cada una de nuestras
operaciones posee programas de relaciones con la comunidad que
apuntan en esa direccidn. Para mejorar esos programas y disefiar
nuevas iniciativas, durante 2008 realizamos nuestra segunda
evaluacion social utilizando la metodologia SEAT (Socioeconomic
Assessment Toolbox) que fue disefiada por Anglo American y que se
aplica en todas nuestras operaciones en el mundo. A partir de lo que
esta evaluacidn nos dice, hemos ajustado nuestros planes comunitarios
de forma de dar respuesta a las necesidades e inquietudes de nuestros
vecinos.

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008



Mensaje del Presidente Ejecutivo

Con ese mismo objetivo seguimos avanzando en nuestro Programa
Emerge que da apoyo a pequefios y medianos emprendedores de las
comunidades cercanas a nuestras operaciones. Ya estamos apoyando a
més de 2.700 emprendedores y esperamos llegar a 7.000 hacia fines
de 2010, con lo que estaremos impactando positivamente a cerca

de 30.000 personas, incluyendo a las familias de los beneficiarios
directos. Este Programa fue reconocido en 2008 por AmCham con el
premio Buen Ciudadano Empresarial, que se suma al Sello Bicentenario
que nos otorgd el Gobierno de Chile en 2007.

En el plano de la educacidn, decidimos sumarnos al proyecto Ensefia
Chile, que es una iniciativa enfocada en mejorar la educacidn en
escuelas y colegios vulnerables del pais. Tenemos altas expectativas
en que este programa sea un aporte en la solucién de un problema
urgente en nuestro pafs que es la calidad de la educacion. En 2010
informaremos sobre los resultados.

Perspectiva

El afio 2009 se anticipa complejo y muy exigente dada la coyuntura
econdémica que estamos enfrentando. En este escenario debemos
privilegiar medidas que nos permitan sequir siendo competitivos y, por
ende, mantener un negocio rentable para nuestros accionistas. Sélo de
esa forma estaremos asegurando la sustentabilidad de la empresa.

El desafio es seguir haciendo las cosas con excelencia y, al mismo
tiempo, utilizando menores recursos y siendo mas eficientes.

Aspiramos a ser la mejor empresa minera en Chile y durante 2009
seguiremos esforzandonos por alcanzar esta meta.

En éste, nuestro quinto reporte anual de Desarrollo Sustentable
estamos entregando toda la informacién que creemos necesaria para
que los publicos interesados en nuestra empresa puedan tener un cabal
entendimiento de la forma como gestionamos nuestro desemperio
econdmico, social y ambiental, asi como los impactos positivos y
negativos que generamos.

Como en afos anteriores, hemos elaborado este reporte a partir de las
gufas del Global Reporting Initiative y hemos usado diferentes fuentes
de informacién y mecanismos para detectar cuales son los temas de
interés para nuestros stakeholders.

Lo invito a revisarlo con detencidn y a enviarnos sus comentarios que
nos seran de mucha utilidad para mejorar nuestro proceso de reporte y
corregir nuestra gestién o informacién donde sea necesario.

\
72
L’“’/{;’ '\S A A

Miguel Angel Duran
Presidente Ejecutivo
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“One Anglo significa también ser una empresa mucho

mas integrada, lo que da posibilidades de desarrollar
una carrera internacional”.




Alcance

Anglo American Chile integra la Divisién Metales Basicos de Anglo
American plc. Como parte del grupo, seguimos una serie de normas y
principios que guifan nuestro actuar en materia ambiental, econdmica,
ética y social. Adherimos a los principios del Consejo Internacional
de Minerfa y Metales (ICMM), a los del Pacto Global de Naciones
Unidas?, a la Iniciativa de Transparencia para la Industria Extractiva
(EITN? y a los Principios Voluntarios de Sequridad y Derechos
Humanos*, entre otros. Adicionalmente, nos hemos comprometido
desde el primer Reporte de Desarrollo Sustentable que publicamos
sobre la gestion de 2004, a elaborarlos con las pautas del Global
Reporting Initiative (GRI)®, organismo del cual el Presidente del
Directorio de Anglo American plc, Sir Mark Moody Stuart, fue Director
hasta 2007.

Es por este motivo que, por quinto afio consecutivo, hemos
desarrollado nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable, donde
informamos sobre el desemperio alcanzado en materia econdmica,
ambiental y social entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008.
Al igual que el afo pasado, hemos integrado los resultados financieros
en conjunto con los indicadores de desarrollo sustentable en este tnico
documento.

Ademés, empleamos las pautas G3 y el Suplemento Minero y
Metaldrgico del GRI. Consideramos el cumplimiento de los principios
del ICMM y si bien adherimos a los principios del Pacto Global, no
presentamos este reporte como Comunicacién en Progreso (COP), ya
que lo hace Anglo American plc con su propio reporte consolidado,
que incluye el desempefio de todas sus operaciones. En este contexto,
hemos clasificado a nuestro reporte como Nivel A, al igual que el del
afio pasado, la diferencia es que este afio hicimos un mayor esfuerzo
para enfocar mejor los temas, desde la perspectiva del proceso de
definicién del contenido.

www.icmm.com
www.globalcompact.com
www.eitransparency.org
www.voluntaryprinciples.org
www.globalreporting.org

[ B ST

Definicion del contenido

Para definir el contenido contratamos la asesoria de una consultora
experta en la implementacién del GRI, quien nos guid en el proceso de
materialidad de la informacidn. Lo primero fue revisar los indicadores
que para la compaiiia son relevantes. Esta labor fue realizada por

el Vicepresidente de Comercializacion y Asuntos Corporativos, el
Vicepresidente de Recursos Humanos, el Gerente de Medio Ambiente,
el Gerente de Sequridad y Salud Ocupacional, el Gerente de Asuntos
Externos, el Gerente de la Fundacién Anglo American y el Gerente

de Adquisiciones y Contratos. Todo el proceso fue validado por el
Presidente Ejecutivo de la comparifa.

En segunda instancia, se efectué un benchmark de la industria,
mediante el cual se levantaron los principales temas abordados por
cuatro de las empresas mineras mas importantes, con operaciones en
Chile y en el extranjero.

Una tercera etapa fue conocer las percepciones externas. Para ello

se revisg el proceso SEAT Il que permitid identificar los temas mas
relevantes para las comunidades vecinas a las operaciones, en el
marco de la sequnda aplicacidén de esta herramienta. Se revisaron

los informes de prensa del afo para establecer los principales temas
abordados por los medios de comunicacién en relacién con la actividad
minera y se consideraron los comentarios de mejora efectuados por
los jueces y el jurado del concurso al Mejor Reporte de Desarrollo
Sustentable 2008, el cual ganamos por sequndo afio consecutivo en
las categorias al Mejor Reporte de Chile y Gestién Ambiental. En este
marco, también revisamos los 39 comentarios y sugerencias enviados
al sitio web respecto del reporte.

De acuerdo con estas etapas, se seleccionaron 27 Aspectos GRI a
reportar, a los cuales les corresponden 45 indicadores centrales del G3.
Adicionalmente, se respondieron los 13 indicadores del Suplemento
Minero y Metaldrgico del GRI.

ASPECTOS A INDICADORES A
REPORTAR REPORTAR

Desempefio econémico 3 7
Desempeno ambiental 7 17
Desemperio social: Practicas laborales 5 9
Desemperio social: Derechos Humanos 7 6
Desempenio social: Sociedad 5 6
Desempeno Social: Responsabilidad del 0 0
producto

Suplemento Minero y Metaldrgico 13

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008



Alcance de las operaciones

En este reporte se presenta el desempefio de las divisiones Los
Bronces, Mantos Blancos, El Soldado, Mantoverde y Chagres en
materia econdmica, ambiental y social. Junto con ello se incorporan
datos de la oficina de Santiago.

Adicionalmente, Anglo American posee el 44% de la Comparifa Minera
Dofia Inés de Collahuasi, de la cual se reporta este porcentaje en
materia financiera y operacional, ya que hemos considerado que sélo
asi es posible ver el real aporte de Anglo American en Chile. No se

ha considerado su incorporacion en otros capitulos, ya que Collahuasi
elabora su propio Reporte de Desarrollo Sustentable. El Ultimo abarca
el perfodo 2006-2007, fue publicado y distribuido en 2008.

Verificacion

Anglo American plc realiza un proceso anual de verificacién de la
informacién que se incluye en el Reporte de Sustentabilidad que
entrega la compania. Este ario, PricewaterhouseCoopers evalud la
informacién de varias operaciones en el mundo, dentro de las cuales
se incluyd la Divisién Los Bronces de Anglo American Chile. Su informe

de verificacion puede ser encontrado en el Report to Society 2008 de
Anglo American plc.

En el caso de los estados financieros, éstos fueron auditados por
Deloitte & Touche y su carta esta publicada en las Gltimas paginas de
este reporte.

Alcance

Para garantizar los principios de transparencia, equilibrio, claridad y
fiabilidad, hemos incluido ademas, en el Anexo 2 todas las fuentes
consultadas para la elaboracion de este reporte. En este proceso se
revisaron 177 documentos y se efectuaron 30 entrevistas a ejecutivos
de la compafiia.

Disponibilidad

Con la finalidad de garantizar el acceso a nuestro quinto Reporte de
Desarrollo Sustentable, este afio hemos hecho el siguiente esfuerzo:

Imprimimos 1.500 ejemplares en espafiol.
Imprimimos 300 copias en inglés.

Publicamos 5.000 versiones resumidas.
Desarrollamos un sitio interactivo del reporte
(www.anglochile.cl).

Presentamos un CD con los estados financieros
que acompafa este documento y se encuentra
también en el sitio corporativo.

Todos los PDF de los reportes y las memorias publicadas por
Anglo American Chile pueden ser descargados desde el sitio
web corporativo.
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Anglo American Chile

One Anglo

Anglo American plc es un grupo lider mundial enfocado en el negocio
minero, con operaciones en 45 paises alrededor del mundo, en las
cuales se desempefian més de 140.000 trabajadores. Su casa matriz
estd en Londres y sus acciones se transan principalmente en la Bolsa
de Valores de la capital del Reino Unido.

A partir del desarrollo de sus seis unidades de negocios (Platino,
Diamantes, Metales Basicos, Metales Ferrosos, Carbén y Minerales
Industriales), logré ventas por US$32.964 millones y utilidades por
US$5.215 millones durante el afio 2008. En este escenario, las
operaciones mineras en Chile generaron el 12% de los ingresos y
aportaron con el 22,5% de las utilidades de la compafifa.



Anglo American plc

Camino a la excelencia

En 2008 se consolidé una importante transformacién, cuyo foco

es reforzar la ambicién de Anglo American plc por convertirse en la
inversidn, el empleador y el socio preferido y de esa forma, ser la
empresa minera global lider en el mundo. Cynthia Carroll, CEO del
grupo, ha declarado que esta meta implica adoptar una estrategia de
actuacién global basada en comportamientos comunes agrupados en
torno a los siguientes valores:

Seguridad
Preocupacion y respeto
Integridad
Responsabilidad
Colaboracién
Innovacién

El modelo y la cultura “One Anglo” constituyen la base fundamental
de este proceso de cambio cuya finalidad es la implementacién de
normas, directrices y précticas comunes en las seis unidades de
negocio de la compafiia. Esto permitira maximizar la creacién de valor
y las sinergias entre sus actividades.

“One Anglo” implica el desarrollo de programas especificos en éareas
estratégicas, como prevencién de riesgos y sequridad, practicas
operativas, financieras y cadena de suministros e innovacion
tecnoldgica, entre otras, los cuales son liderados por equipos de
trabajo compuestos por representantes de las operaciones que Anglo
American plc posee alrededor del mundo.

Esta labor permitiré que el grupo obtenga nuevas ventajas
competitivas que se derivan de la “Gestién basada en la Creacién de
Valor”, es decir, del aprovechamiento de sus activos al maximo y el
desarrollo pleno de las aptitudes y habilidades de sus trabajadores y
colaboradores.

Claves del Modelo “One Anglo”

m  E| centro corporativo del Grupo define
los objetivos estratégicos, lineas de accién
y las asignaciones de capital.

Las normas y politicas del Grupo son aplicadas
en forma clara, coherente y globalizada.

Las unidades de negocios tienen mayor libertad
para adoptar decisiones, dentro del marco
estratégico definido por el Grupo.

La comunicacion, cooperacion y trabajo en equipo
entre las unidades de negocios estan presentes
en el desarrollo de todas las operaciones.

El Grupo se orienta a la gestién compartida
de recursos, servicios y talentos.

ESQUEMA DEL MODELO “ONE ANGLO”

One Anglo

Gestién basada
en el Valor

Desarrollo
Sustentable

Toma de decisiones
estratégicas superiores,
asignacién de recursos y
gestion del desempefio.

Seguridad, salud y
gestion ambiental.

Optimizacién
e Activos

Atraer, desarrollar
y retener lideres y

Optimizar la base de
activos actuales para
alcanzar estandares gerentes.
de clase mundial.

Alineado y Consistente
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Los pilares de los Principios del Buen Ciudadano
Corporativo son:

Anglo American como lugar de trabajo

Anglo American como Buen Ciudadano Corporativo

u

®  Anglo American como inversion

]

®  Anglo American en el mundo de los negocios

45

paises
participan en One Anglo

144.000

Trabajadores
tiene Anglo American en el mundo

Agente de cambio

El camino propuesto por “One Anglo” esté relacionado directamente
con la visién acerca del desarrollo sustentable, en la cual se reconoce
como un instrumento de cambio para el fortalecimiento y extensién del
valor econémico, social y ambiental que surge de sus operaciones y
negocios.

Esta forma de actuacion, especialmente relevante en lugares donde
los beneficios del desarrollo no han alcanzado a todos los grupos
sociales, reconoce como factor critico de éxito las alianzas con
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, que comparten
esta preocupacion.

Ademés, enfatiza que la ética, transparencia y responsabilidad
corporativa deben ser valores presentes en todas las actividades, tal
como lo sefiala el documento “Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros
Principios Empresariales”, cuyos contenidos son difundidos, aplicados
y supervisados en todos los lugares donde el grupo esté presente®.

Durante 2008, diversas instituciones del mundo destacaron la
consistencia y eficacia de politicas y acciones relacionadas con este
enfoque, a través de reconocimientos como:

= Premio Construyendo Confianza Pdblica
(PricewaterhouseCoopers)”.

= Premio de la Asociacién Briténica de Comunicadores
en Negocios (CIB)®.

= Premio a la Excelencia en el Reporte de Sustentabilidad,
ESR (Grupo Ernst & Young)®.

= Premio al Desarrollo de Negocios en Africa
(Consejo de Negocios de la Commonwealth, CBC)°.

= Premio del Programa Brasilefio de Practicas Comparadas
en el Ambito Medioambiental".

Adicionalmente, Anglo American ha fortalecido su condicién de

lider corporativo mundial en la lucha contra el VIH/SIDA, a través

de un programa especializado destinado a todas las personas que

se desempenian en sus operaciones. Esta iniciativa -que implica
politicas y acciones de prevencién, deteccién y entrega de tratamiento
antirretroviral en forma gratuita- tiene especial relevancia en el
continente africano donde la companfa tiene una importante presencia.
Incluso las empresas contratistas han sido incorporadas activamente en
este programa, con el objetivo de que sus trabajadores VIH positivos
accedan a atencidn, apoyo y tratamiento especializado.

En el caso de Sudafrica, mas de 3.000 personas VIH positivo que
trabajan en Anglo American estan incorporadas en un programa integral
que les entrega apoyo médico, psicoldgico y sanitario tanto a ellos
como a sus familias. Este compromiso también incluye el trabajo en
conjunto con otras instituciones publicas, privadas y de la sociedad
civil en iniciativas enfocadas en el acceso a diagndstico y tratamiento
especializado, la educacidn para la comprension integral de la
sexualidad en adolescentes y la difusidn de los derechos reproductivos
v de salud con énfasis en la poblacién femenina.

Ademés, Anglo American realiza todos los esfuerzos que estan a su
alcance para que los trabajadores VIH positivo que dejan de pertenecer
a la companifa, encuentren una fuente alternativa para enfrentar su
situacién de salud.

6 La versién completa de “Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros
Principios Empresariales” esté publicada en www.anglochile.cl

" www.bptawards.com

8 www.cib.uk.com

° www.ey.com

© www.cbcglobal.org

" www.maisprojetos.com.br/benchbrasil
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“Nuestra vision es minimizar el impacto ambiental
a través del disefo, operacion y cierre de

todas nuestras operaciones de una manera
ecolégicamente responsable”.

Politica de Gestion Ambiental.




Vision global
v practica local

Anglo American Chile



Anglo American Chile

Anglo American Chile, perteneciente al grupo Anglo American plc a
través de su Divisién de Metales Basicos (Anglo Base Metals), orienta
sus actividades a la exploracion, explotacion y comercializacién de
cobre (ctodos, anodos, blister y concentrado), molibdeno y acido
sulfdrico. Anglo American comenzé a operar en Chile en 1980y,
después de adquisiciones y desarrollo de proyectos, se ha convertido
en el tercer productor de cobre mas importante en el pais.

En la actualidad, cuenta con cinco divisiones productivas:

Los Bronces (Regidn Metropolitana).
Mantos Blancos (Regién de Antofagasta).
El Soldado (Regién de Valparaiso).
Mantoverde (Regién de Atacama).
Chagres (Regién de Valparaiso).

La oficina central est4 en Santiago, Regidn Metropolitana, donde
también funciona la unidad responsable de los proyectos de exploracion
de Anglo American plc en América del Sur (Anglo Exploration Division).

Ademés, Anglo American posee el 44% de la propiedad de la
Comparifa Minera Dofia Inés de Collahuasi (Regién de Tarapacé),
dedicada a la produccién de cobre y molibdeno. Comparte la propiedad
con el grupo minero Xstrata plc (44%) y un consorcio de empresas
japonesas, liderado por Mitsui & Co. Ltd (12%).

Desde el punto de vista legal, la comparifa se estructura en tres
razones sociales principales: Anglo American Norte S.A. (Mantos
Blancos y Mantoverde), Anglo American Sur S.A. (El Soldado, Chagres
y Los Bronces) y Anglo American Chile Ltda. (encargada de prestar
servicios de administracién a las dos anteriores).

A diciembre de 2008, contaba con 9.742 trabajadores, de los cuales
2.973 corresponden a empleados propios y 6.769 a contratistas'2.
Durante 2008, Anglo American Chile logré una produccién total de
638.792 toneladas de cobre fino y utilidades después de impuesto a
la renta por US$1.622 millones’.

Activa hacia el cambio

Anglo American Chile se ha comprometido con la “hoja de ruta”
definida por el modelo “One Anglo”, trabajando activamente para
lograr sistemas y procesos comunes y alcanzar la maxima eficiencia en
su organizacién y operaciones.

Todas las estrategias globales asociadas al modelo estan siendo
desarrolladas por equipos especializados de todas las operaciones,
muchos de cuyos miembros también participan en los comités
internacionales que Anglo American plc ha formado para cada area de
trabajo.

Esta estructura permite que Anglo American Chile se oriente a lograr
su aspiracion de ser la mejor empresa minera en Chile, alcanzando el
liderazgo en cuatro &reas estratégicas:

= Sequridad y desarrollo sustentable.

= Gestién basada en la creacién de valor.

= Optimizacidn en el uso de la base de activos.

= Captacidn y desarrollo de lideres y colaboradores de excelencia.

2 El total de trabajadores no considera la planilla de Collahuasi.

> En este reporte se consolidan los datos financieros y de produccién
correspondientes al 44% de la propiedad de Anglo American en
Collahuasi. Sin embargo, todos los demés indicadores se refieren sélo
a las cinco divisiones operadas por Anglo American, ya que Collahuasi
realiza su propio Reporte de Desarrollo Sustentable.

Divulgacion de obra inédita de
Gabriela Mistral

Anglo American entiende que el desarrollo de Chile incluye la
difusidén social y publica del patrimonio cultural y artistico del
pais.

En esta linea, apoyd la edicidn del libro *“Almacigo” que redne
205 poemas inéditos de Gabriela Mistral, algunos de los cuales
fueron vocalizados por conocidos intérpretes nacionales para
formar parte del disco del mismo nombre que se presentd junto a
la publicacién, en octubre de 2008.

A esta iniciativa cultural, acogida a la Ley de Donaciones
Culturales, también contribuyeron Ediciones Universidad Catdlica
y la Corporacién Patrimonio Cultural de Chile. Luis Vargas
Saavedra, investigador y académico especialista en la obra de la
artista que recibié el Premio Nobel de Literatura en 1945, fue el
editor y compilador de “Almacigo”.

Como sello particular, el libro revela tépicos desconocidos de

la poesia de Mistral como su vision de problemas politicos y
acontecimientos bélicos y la referencia a figuras histdricas como
Sandino y Marti.

205

Poemas
inéditos reune ‘Almacigo”
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Estudio de caso / Ejecutivos destacados

La gestion ejecutiva de Anglo American Chile obtuvo
un importante reconocimiento a partir de la encuesta
“Gerentes del Ano 2008” realizada en conjunto por
Denarius, filial de estudios de la empresa Seminarium
Penrhyn, y Revista Capital, prestigioso medio de
comunicacion especializado en el ambito financiero y
de negocios.

Mediante una votacion entre pares, los maximos
directivos de las empresas chilenas eligieron a aquellos
ejecutivos que se han destacado por la excelencia de
su trabajo y el liderazgo ejercido en sus respectivos
sectores productivos y areas de gestion.

Miguel Angel Durén, Presidente Ejecutivo, y Alejandro
Mena, Vicepresidente de Recursos Humanos de Anglo
American Chile, obtuvieron la maxima votacion en las
categorias “Gerente General” y “Gerente de Recursos
Humanos” del sector minero, respectivamente.

De acuerdo con sus responsables, este estudio busca
ser un aporte al profesionalismo en la gestion de las
empresas chilenas y una instancia de reconocimiento a
quienes mejor lo hacen en sus ambitos.

429

Altos directivos
respondieron la encuesta Gerentes del Ao

12

Gerentes generales
fueron destacados por su alto desempefo
en distintos sectores economicos

" La informacién completa sobre este reconocimiento esté publicada
en www.capital.cl
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Acido sulftrico

Valor agregado en comercializacion

La estructura de Anglo American Chile posee un alto grado de
integracién de sus operaciones, lo que permite una mayor capacidad
de creacién de valor a lo largo de su cadena productiva y en la relacién
con sus clientes.

Asi, por ejemplo, el 70% del cobre obtenido en sus yacimientos

es sometido a procesos de fundicién y refinacion en Chile (en
instalaciones propias o de terceros) para luego ser exportado

como &nodos o catodos. Esta caracteristica se traduce en ventajas
competitivas para sus procesos de distribucién y comercializacién y,
desde el punto de vista socioeconémico, genera mas oportunidades
directas e indirectas como empleo, inversién y desarrollo a partir de
sus actividades.

Especificamente, Anglo American Chile comercializa cobre (contenido
en concentrado, anodos, blister y catodos), concentrado de molibdeno
y acido sulfrico, a través de su oficina central ubicada en Santiago,
que estd a cargo de las operaciones comerciales hacia los mercados
mundiales.

Respecto del concentrado de cobre, durante 2008, el 55% de la
produccién de Los Bronces y el 92% de la de El Soldado tuvo como
destino la Fundicién Chagres, donde se utilizé para la produccién

de anodo/blister. Adicionalmente, un 15% de la produccién de Los
Bronces fue vendida a la Fundicién Ventanas de Codelco. El porcentaje
restante fue comercializado a través de contratos de largo plazo con
fundiciones en el exterior y colocaciones en el mercado spot'® a través
de intermediarios comerciales (traders), principalmente.

El 50% de la produccién de concentrados de Mantos Blancos fue
vendida a la Fundicidn Altonorte de la empresa minera Xstrata Copper,
ubicada en la zona de La Negra (Regién de Antofagasta, Chile).

El &nodo/blister producido en Chagres tuvo como destino cuatro
refinerfas:

Codelco Ventanas (Chile)

Freeport McMoRan Copper & Gold (Estados Unidos)
Cobre de México (México)

Cumerio (Bélgica)

> Mercado spot: Es el mercado donde se comercializan los productos para
entrega normalmente inmediata, en términos comerciales del momento.

6 Esta cifra corresponde al 44% de la produccién atribuible a Anglo
American Chile de acuerdo a su participacién en la propiedad de Minera
Donfa Inés de Collahuasi.

Anglo American Chile

La produccién de catodos de cobre de Anglo American Chile fue
adquirida por clientes de distintas partes del mundo a través de
contratos de largo plazo (70% del total, aproximadamente), y el
porcentaje restante fue colocado en el mercado spot.

Los clientes de largo plazo més relevantes de la comparifa son:
Southwire y Encore Wire (Estados Unidos)
PPE-Invex (Brasil)
Cumerio (Bélgica)
Codelco Kupferhandel y Thyssenkrupp (Alemania)
KME (Alemania)
Walsin y Cheng Kuo (Taiwén)
Furukawa (Japén)

En 2008, los socios en la propiedad de la Compafiia Minera Dofia Inés
de Collahuasi (Anglo American, Xstrata plc y el consorcio de empresas
japonesas liderado por Mitsui & Co. Ltd) tomaron la decisidn de hacerse
cargo directamente de la colocacién en el mercado de la produccién de
cobre y molibdeno que genera este yacimiento.

En funcién de este acuerdo -que se concretard tomando en cuenta

los contratos vigentes y en forma progresiva a partir del sequndo
trimestre de 2009- cada una de las partes comercializara una fraccién
de la produccién de Collahuasi equivalente a su propia participacién
accionaria.

En el caso de Anglo American Chile, esta determinacion permitira
aprovechar al maximo sus fortalezas en temas como el acceso a
mayor nimero de clientes y mercados, la disminucién de costos por
el aumento de los volimenes de venta y la posibilidad de realizar
operaciones coordinadas con otras divisiones.

Durante 2008, la Divisién Chagres produjo 486.616 toneladas de
acido sulfdrico cuya comercializacion se organiza bajo estrictos
criterios de seguridad, prevencidn y proteccidn de las personas,
comunidades y medio ambiente.

La obtencién de molibdeno en concentrados esta radicada en Los
Bronces y Collahuasi. La primera generd 2.578 toneladas durante
2008, mientras que Collahuasi produjo 1.087 toneladas en el mismo
periodo’®.

c
IS
]
5]
£
<
o
=)
c
<

01.




Cobre / Definiciones de formatos de productos

Anodo: esta es una de las formas en que se moldea el cobre 6 3 8 . 7 9 2

refinado. Es de una pureza de alrededor de 99,6% de cobre fino y . b

aun contiene metales nobles (oro, plata). Es la materia prima para L ? as ae co r_e .

producir catodos de cobre a partir de refinacion electrolitica. produjo Anglo American Chile
en 2008

Catodo: forma plana de cobre muy puro, obtenido por refinacion

electrolitica. Tiene por lo general un espesor aproximado

de 5 milimetros y una superficie de un metro cuadrado. 7 O 0/
(o)

Cobre blister: es el cobre proveniente de los hornos

convertidores en el proceso pirometaltrgico del cobre. Del cobre producido
Contiene un 99,3% de cobre fino. por Anglo American
Concentrado de Cobre: producto obtenido por medio de o8 fEiliEely m Ciile
procesos fisicos o fisico-quimicos cuya ley de cobre es entre 25%

y 35%.

Mapa de comercializacion

Catodo

Anodo
Concentrado
Molibdeno
Acido sulfdrico

Codelco Kupferhandel
Thyssenkrupp
KME Metals

Southwire Cumerio

Encore Wire Cumerio

Freeport McMoRan Copper & Gold
P PP B Furukawa Electric

B Walsin Lihwa
B Cheng Kuo

Cobre de México

PPE Invex

Cobre Cerrillos S.A. (COCESA)
Caraiba

Codelco - Ventanas

Codelco - Ventanas

Codelco - Potrerillos

Codelco - Chuquicamata
Xstrata

Molymet

Varios

7 Fuente: Comisién Chilena del Cobre, COCHILCO (www.cochilco.cl)
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Destinos de ventas 2008*

13,4%
21,9%
23,3% B chile 25,1%
Europa 23,3%
B Norteamérica 21,9%
B Asia 16,3%
25,1% B sudamérica 13,4%
16,3%

Destinos de venta de concentrados 2008 (en tm)*

2,3%
2,4% 2,1%
4,7%
W chile 41,1%
12,9% Brasil 34,5%
B Europa 12,9%
B china 4,7%
India 2,4%
41,1% Corea 2,3%
B japon 2,1%
34,5%

* Valores no consideran Collahuasi



Destinos de venta de anodos 2008 (en tm)*

1,6%

21,2%
34%

19,9%

Destinos de venta de catodos 2008 (en tm)*

15,7%

12,6%

4,3%

15,4%

0,1%

23,3%

3,5%

17,5%

1,6%
2,7%

11,1%

3,8%

9,2%

2,5%

Ingresos por producto 2008*

4,4%

26,3%

32,8%

* Valores no consideran Collahuasi

1,1%

35,4%

Chile

México

Bélgica

Estados Unidos
China

Estados Unidos
Italia
Taiwén
China
Holanda
Brasil
Alemania
Japén
Chile
Francia
Corea
México
Espana

Catodo
Anodo/Blister
Concentrado
Molibdeno
Acido sulfdrico
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34%
23,3%
21,2%
19,9%

1,6%

17,5%
15,7%
15,4%
12,6%
11,1%
9,2%
4,3%
3,8%
3,5%
2,7%
2,5%
1,6%
0,1%

35,4%
32,8%
26,3%
4,4%
1,1%
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Patrick Parent
Manager Blister / Anodes Commercial Offices
Aurubis

“Nuestra relacién comercial con Anglo American Chile se inicié a comienzos de
la década del noventa. Durante todos estos afos, Anglo American ha mostrado
un fuerte compromiso para garantizar un abastecimiento regular de anodos
para la refineria Olen, ademas de demostrar una gran capacidad para abordar
y resolver los problemas.

“Debido a la relacion de largo plazo y a las mejoras que se han realizado
durante estos afos, la relacion comercial se ha hecho muy sdélida. El interés de
Aurubis es extender la relacion a otros productos como los concentrados de
cobre con lo cual la relacién entre las companias podria fortalecerse ain mas.

“Los desafios clave para establecer relaciones de negocios que sean
mutuamente beneficiosas, estan en construir confianza entre los socios, es
decir, mostrar la capacidad de cumplir sus respectivos compromisos y de
responder de manera apropiada, y dentro de los plazos, a todos los aspectos y
problemas.

“La confianza también es algo personal: una relacion a largo plazo implica que
las personas cambian con el correr del tiempo. En ese sentido, es importante
que la organizacién se asegure de que el cambio en las personas no afecte la
relacion comercial”.

Aurubis es el mayor productor de cobre de Europa y es la empresa lider
mundial en el reciclaje de cobre produciendo cerca de 1,2 millén de toneladas
de cobre al afo. Posee 13 centros industriales en siete paises de Europa con
un total de 4.800 empleados.

El negocio central de Aurubis es producir catodos de cobre a partir de
concentrados de cobre, de anodos de cobre y de fragmentos de cobre para
ser procesados por el Grupo y transformados en barras continuas y moldes,
productos laminados y alambres especiales. La relacién comercial con Anglo
American Chile cubre un contrato a largo plazo para la venta de anodos de
cobre.




Desempeno 2008 y Metas 2009

tema
CAPITAL HUMANO

meta 2008 umplimiento

I

Mantener cero accidentes fatales.

Cero accidentes con tiempo perdido.

Consolidar el Sistema Anglo Safety Way (ASW) en los Sistemas Integrados ISO / OHSAS
de las operaciones.

Incrementar la dedicacién en “Liderazgos Visibles” en terreno de toda la linea directiva y supervisién.

Consolidar el sistema AngloSafe como la herramienta de seguimiento y anélisis de indicadores proactivos.

Todas las operaciones deben tener un 70% de cumplimiento de las directrices definidas en el “AFRS:
Estandar de Riesgos Fatales Anglo American”.

Completar la implementacién del Sistema Anti Colisién de Equipos en todas las operaciones.

Iniciar el programa de reentrenamiento en Gestién de Riesgos para toda la supervision directiva.

I\ N

Efectuar una encuesta de clima de seguridad segtin el esquema definido por Anglo Base Metals.

Continuar la implementacién del Plan de Contratistas de acuerdo con los estandares y criterios minimos
definidos en él.

Mantener las certificaciones ISO y OHSAS.

S SIS

Mantener el proceso de Revisién entre Pares (Peer Review).

Iniciar el trabajo de estandarizacién de buenas practicas de seguridad en el marco del programa One Anglo.

CAPITAL AMBIENTAL

Certificaciones

Sistema de Gestién Ambiental
Alternativas / usos productivos para aguas de relaves

Emisiones de material particulado

Descargas de aguas de proceso en cumplimiento del D.S. N°90
Consumo de energia
Consumo de agua

Implementacion planes de accidn claves en biodiversidad

Planes de cierre

CAPITAL SOCIAL

Planes de Interaccién con la Comunidad

Implementar en todas las operaciones el Sistema Anglo Health Way.
Implementar un programa de Fitness en todas las operaciones.

Asegurar cumplimiento por parte de los contratistas, de las gufas de salud
ocupacional e higiene de Anglo American.

Mantener certificacién ISO 14001

Implementar el nuevo Anglo Environment Way en las cinco divisiones, identificando las brechas existentes
y formalizando un Plan de Accién para superarlas.

Mantener el sistema sin disipacién de excedentes hasta que se materialice la ampliacion del sistema de
recirculacién de agua a Los Bronces.

Implementar en el muro del tranque Las Tdrtolas los sistemas de control de emisiones establecidos en el
permiso ambiental RCA 3159 de noviembre 2007, e instalar un sistema certificado de monitoreo de calidad
del aire.

Mantener las descargas con pleno cumplimiento de los limites de calidad del D.S.N°90.

Materializar/comprometer nuevas iniciativas que pongan a la compania en linea con las metas 2014 de
Anglo American plc.

Mantener consistencia en el consumo unitario de agua de las divisiones y alineamiento con meta
corporativa.

Comprometer con terceros la plantacion de las plantas producidas conforme al programa. / Materializar una
iniciativa de proteccién de la Biodiversidad en la Cordillera Central.

Elaborar y presentar al Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN) los planes de cierre
oficiales, en conformidad con el Reglamento de Seguridad Minera vigente.

Aplicacion SEAT (Socio Economic Assessment Toolbox) y actualizacién de planes de interaccién con la
comunidad en las cinco divisiones.

Continuar con el programa “Puertas Abiertas” en todas las divisiones.

Desarrollar el cuarto Reporte de Desarrollo Sustentable.

3.000 pequerios negocios apoyados con microcréditos y 60 negocios medianos apoyados con formacion
empresarial.

Implementacién de sistema de gestioén para seguimiento y medicién de programas sociales.

I*\\\IIII\ \ \IHI ]
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Desempefio 2008 y Metas 2009

En la siguiente tabla se muestra el nivel de cumplimiento en los aspectos Cumplido

considerados en el Reporte anterior, asi como los compromisos para el afio 2009. = No Cumplido

En 2008 se cumplieron los compromisos en un 73,3%. Faltan Acciones Por Realizar
acciones realizadas en 2008 metas 2009

Se registré un accidente fatal en la Division El Soldado. El incidente fue analizado en todas las operaciones de
Anglo American plc para compartir las lecciones aprendidas y se complet6 el plan de accién para evitar una situacién
similar en el futuro.

Todas las iniciativas implementadas durante el afo han ayudado a que en 2008 se registrara la tasa de accidentes
mas baja de la historia de la compariia, con una caida de 27% respecto de 2007.

Anglo Safety Way se consolidé como la base de los sistemas de gestion integrados de las operaciones en materia
de sequridad, los que a su vez dan cumplimiento a los requerimientos de la certificacién OHSAS 18001.

Se establecieron objetivos que definen el tiempo que cada lider debe dedicar en terreno, los que fueron seguidos
mensualmente por la Presidencia de la compania. En este contexto, durante 2008 se superaron las metas fijadas
para el periodo anual.

En 2008, el sistema AngloSafe se consolidé como la base de seguimiento de las acciones proactivas de seguridad.

Todas las operaciones de Anglo American Chile cumplieron con la meta de 70% de cumplimiento en octubre de
2008.

Se completd el proceso en todas las operaciones de Anglo American Chile.

Todos los ejecutivos de Anglo American Chile completaron el entrenamiento en gestion de riesgos denominado A4. Se
prepard e inici6 el entrenamiento en gestion de riesgos SRMP - A3 dirigido a gerentes y superintendentes, con apoyo
de la Universidad Catdlica del Norte y la empresa consultora ABS Trainning. El programa contindia durante 2009.

La encuesta se trasladd para el 2009, con el fin de realizar un proceso conjunto en todas las operaciones de Anglo
Base Metals.

Se complet6 el Plan de Contratistas.

Todas las operaciones fueron recertificadas en 1ISO 14001 y OHSAS 18001.

Se realizé un entrenamiento para efectuar Peer Review, en el que participaron todas las operaciones.

Anglo American Chile participa activamente en la deteccién de buenas practicas y la elaboracion de estandares para
el grupo Anglo American. Durante 2008, se redefinieron las areas de trabajo estratégicas para toda la compania en
el marco del modelo One Anglo.

Se inici6 la implementacién de Anglo Health Way en todas las operaciones, llegando a un nivel de cumplimiento
cercano al 80% para Anglo American Chile, superando los objetivos establecidos para 2008.

Todas las operaciones cuentan con programas de Fitness for Work.

Acorde al plan respectivo, se complet6 la primera etapa de entrenamiento y difusién de las guias de salud
ocupacional de Anglo American y se modificaron los documentos contractuales para exigir la aplicacién en todos
los nuevos contratos y los contratos vigentes mayores.

Todas las divisiones mantuvieron la certificacion.

La difusién del nuevo Anglo Environment Way y sus estandares de desempeno por Anglo American plc fue
postergada hasta marzo de 2009. El objetivo se trasladé a 2009.

No hubo disipacion de agua excedente en riego. Se optimiz6 el sistema existente de recirculacién a Los Bronces,
mientras se materializa [a instalacién de la nueva tuberia y de las estaciones de bombeo.

Se instalaron la malla cortaviento y el riego del coronamiento del muro, conforme a la RCA 3159.

Se instalaron las nuevas estaciones de monitoreo de calidad del aire.

El tranque fue inspeccionado por el COF, sin observaciones.

La descarga de aguas de refrigeracion de la fundicién cumplié con los requerimientos del DS N° 90. No hubo otras
descargas de aguas de proceso.

Se implementaron diversas iniciativas para disminuir el consumo de energfa. Sin embargo, no se ha logrado alcanzar
la meta de Anglo American plc.

Se implementaron diversas iniciativas para disminuir el consumo de agua. Sin embargo, no se ha logrado alcanzar la
meta de Anglo American plc.

Se entregaron alrededor de 12.000 plantas de Belloto del Norte a terceros privados y a municipalidades, para su
plantacion. Se renové el convenio con Corporacion Nacional Forestal (CONAF) para plantacién de &rboles nativos en
el Santuario de la Naturaleza Yerba Loca.

Los Planes de Cierre de las cinco Divisiones fueron presentados al SERNAGEOMIN dentro del plazo y conforme a los
requerimientos establecidos en el Reglamento.

Mantener cero accidentes fatales.

Cero accidentes con tiempo perdido.

Mantener la dedicacion y reforzar la calidad de los “Liderazgos Visibles” en
terreno de toda la linea directiva y de supervisién.

Incorporar nuevas funcionalidades al Sistema AngloSafe que ayuden a analizar
accidentes y hacer seguimiento de planes de accion.

Todas las operaciones deben tener un 90% de cumplimiento de las directrices
definidas en el “AFRS: Estandar de Riesgos Fatales Anglo American”.

Completar el programa de reentrenamiento en Gestién de Riesgos para toda
la supervisién directiva e iniciar el proceso en los niveles de supervision y
trabajadores.

Efectuar una encuesta de clima de seguridad segtin el esquema definido por
Anglo Base Metals.

Mantener las certificaciones ISO 14001 y realizar el cambio de la certificacién
OHSAS 18001 a la nueva versién 2007.

Continuar con el trabajo de estandarizacién y compartir buenas practicas de
seqguridad en el marco de One Anglo.

Todas las operaciones deben contar con planes especificos para apoyar la
implementacion del Plan de Mejora de Seguridad de Anglo American Metales
Basicos.

Implementar un “sistema de gestidn de fatiga” para operadores de camiones.

Todas las operaciones realizaran una revisién global de los inventarios de riesgos
acorde a la metodologia entregada en el programa One Anglo de Gestién de
Riesgos.

Incrementar la calidad de las investigaciones de accidentes y los sistemas de
aprendizaje a partir de la revision de ellos.

Cero enfermo ocupacional.

Consolidar el Sistema Anglo Health Way en los sistemas integrados de gestién
OHSAS 18001.

Asegurar cumplimiento por parte de los contratistas, de las guias de salud
ocupacional e higiene de Anglo American.

Mantener certificacién ISO 14.001

Implementar el nuevo Anglo Environment Way en las 5 divisiones, identificando
las brechas existentes y formalizando un Plan de Accién para superarlas.
Mantener el sistema sin disipacion de excedentes hasta que se materialice la
ampliacion del sistema de recirculacion de agua a Los Bronces.

Extender el sistema de riego para cubrir todo el talud del muro, conforme a
Resolucién N°139 de la Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA),

de enero de 2009. Que las concentraciones de MP-10 y MPS en el limite de la
propiedad estén bajo los niveles de referencia.

Mantener las descargas con pleno cumplimiento de los limites de calidad del D.S.

Materializar/comprometer nuevas iniciativas que pongan a la compania en linea
con las metas 2014 de Anglo American plc.

Mantener consistencia en el consumo unitario de agua de las divisiones y
alineamiento con meta corporativa.

Revisar los planes de cierre de acuerdo con el estandar Anglo American.

Se aplicé SEAT entre junio y diciembre de 2008 en las cinco divisiones y se actualizaron los planes de interaccién
con la comunidad.

Se continta aplicando el programa “Puertas Abiertas” en todas las divisiones.

Reporte de Desarrollo Sustentable fue publicado y obtuvo por sequndo afo consecutivo el premio al mejor Reporte
de Desarrollo Sustentable en Chile otorgado por AcciénRSE y el premio a “Mejor Gestién Ambiental”.

El Programa Emerge beneficié a 2.701 pequefios negocios con microcrédito, 27 nuevos negocios medianos con
formacion empresarial y 9 negocios medianos con financiamiento.

Se avanzé incrementando el seguimiento a los programas sociales desarrollados corporativamente y en cada
divisién, pero atn es una tarea pendiente implementar un sistema de gestion.

Aplicacion de las propuestas y planes de interaccién con la comunidad surgidas a
partir de la aplicacién del SEAT.

Continuar con el programa “Puertas Abiertas” en todas las divisiones.

Publicacién del quinto Reporte de Desarrollo Sustentable.

5.000 pequefios negocios apoyados con microcréditos y 60 negocios medianos
apoyados con formacién empresarial.

Continuar con la implementacién de un sistema de gestién para seguimiento y
medicién de impacto de programas sociales.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Programa de Eficiencia Energética

Adquisiciones y contratos

Enfoque de desarrollo sustentable

El proceso de cambio que involucra el modelo y la cultura

“One Anglo” tiene como uno de sus fundamentos la estrategia de
desarrollo sustentable de Anglo American en el mundo. Este enfoque
se expresa en la creacién de valor considerando cinco pilares:

Capital financiero.

Capital humano.

Capital social.

Capital natural.

Capital creado por las personas.

La comparifa -junto con adherir a los principios de actuacién que
establecen instituciones de referencia en la industria como el Consejo
Internacional de Minerfa y Metales (ICMM)8- cuenta con orientaciones
corporativas y herramientas de gestién que le permiten llevar a la
practica este modelo en cada una de sus unidades de negocio.

Su aplicacion es sometida a un constante sequimiento y evaluacién,
con el objetivo de que responda eficazmente a las distintas realidades
en las cuales Anglo American actlia y genera impactos econémicos,
sociales y ambientales.

Desafios y oportunidades

Tanto en Chile como en el mundo, Anglo American ha reforzado sus
acciones en materia de eficiencia operativa y optimizacién de recursos
debido al negativo impacto de la crisis financiera en la industria minera,
reflejado en una brusca caida en el precio de los metales en general y
del cobre en particular.

En el caso de Anglo American Chile, las medidas de contencién

de costos que esté aplicando tienen como objetivo alcanzar la
méxima eficiencia en sus actividades para cumplir con sus objetivos
corporativos, dentro de los cuales la profundizacién de su enfoque de
desarrollo sustentable es clave.

Mas alla de ajustes especificos producto de este nuevo escenario,
la compariia mantiene su compromiso con los distintos programas y
acciones de creacién de valor econdmico, social y ambiental que ha
asumido en relacién con sus grupos de interés.

En este contexto, los principales desafios de Anglo American Chile son:

= Elavance constante hacia la meta de Cero Dafio en
las operaciones mediante el Plan de Mejora en Seguridad,
el mejoramiento de los procesos de investigacién
de accidentes, el entrenamiento de toda la organizacién
y la adecuada gestidn de riesgos.

= La aplicacién en Chile de las politicas, procesos, estandares
e indicadores asociados al programa global One Anglo Supply
Chain, cuyo objetivo es alcanzar la maxima eficiencia
en la cadena de abastecimiento y suministros de la comparifa.

= La gestién responsable de los impactos ambientales de
las operaciones a través de la optimizacion en el uso de
recursos naturales, la disminucién en la generacién de residuos,
el control de las emisiones y el avance hacia el logro de
las metas fijadas en el Programa de Eficiencia Energética.

= El fortalecimiento de las relaciones entre la empresa y
las comunidades ubicadas en las zonas de influencia de
sus centros productivos, a través de mecanismos de dialogo y
conciliacién basados en el respeto mutuo y la transparencia
junto con iniciativas participativas de inversién y
desarrollo social.

8 www.icmm.com
' En www.anglochile.cl esté publicado el documento completo de
los Principios del Buen Ciudadano Corporativo.

Dialogo sobre ciudadania
corporativa

La declaracién “Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios
Empresariales”'® contiene los valores y normas que guian la actuacién
de la empresa en el dmbito financiero, de negocios, laboral y de
relaciones con la comunidad.

Durante 2008, Anglo American establecié mecanismos de consulta y
didlogo para evaluar cémo estas orientaciones se manifiestan en las
practicas y vinculos que sostiene la comparifa cotidianamente con sus
diferentes grupos de interés en el mundo.

En el caso de Chile, el anélisis preliminar de la aplicacién de estas
encuestas muestra que los compromisos empresariales contenidos en
la declaracién se ajustan adecuadamente a la realidad de la interaccion
con quienes se relaciona. Adicionalmente, muestra que el cambio
climatico y sus efectos desde el punto de vista de la sustentabilidad
han adquirido una alta prioridad para las personas y organizaciones que
mantienen relaciones con la comparifa.

Al respecto, Anglo American asumid una posicién activa frente a esta
realidad mediante actuaciones de alcance global que estan guiadas por
su “Politica de Cambio Climético”. En su introduccién, Anglo American
identifica este fenémeno como una preocupacién internacional y
reafirma su disposicion a trabajar en la blisqueda y aplicacién de
soluciones que aborden sus consecuencias.

Este documento constituye la referencia general para el Programa de
Eficiencia Energética que la empresa aplica en Chile y el mundo.

Compromisos de la Politica
de Cambio Climatico

Monitoreo y participacion en procesos internacionales
para considerar maneras de enfrentar los desafios
del cambio climatico.

Procurar comprender las preocupaciones de los grupos
de interés sobre el cambio climético.

Colaborar en investigaciones y desarrollo de
programas para enfrentar los desafios
del cambio climatico.

Esforzarse para realizar un uso eficiente de la energia
y reducir la intensidad de emision de gases de efecto
invernadero de las operaciones.

Incorporar consideraciones del cambio climético en
la planificacién de los negocios y fomentar la
cooperacién entre las operaciones para el manejo
de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Explorar oportunidades para el uso de mecanismos de
mercado para la reduccién de emisiones propuesto en
el Protocolo de Kyoto.

c
IS
2
@
£
<
o
=
c
<

01.




Proceso SEAT 2008 Participacion y dialogo

Anglo American desarrollé un instrumento llamado Herramienta para El impulso de practicas de desarrollo sustentable requiere de

la Evaluacion Socioecondmica -SEAT?® (Socio-Economic Assessment la cooperacidn y el trabajo conjunto de organizaciones del

Toolbox) que permite visualizar detalladamente la interaccién entre sus ambito publico, privado, gremial y de la sociedad civil, tanto a

operaciones y las comunidades vecinas. nivel local como internacional. Por esta razén, Anglo American
Chile integra o colabora con diversas entidades que desarrollan

La comparifa elabord este sistema en 2002 en colaboracidn con iniciativas en este ambito.

la consultora Environmental Resources Management (ERM)?', con

el objetivo de recoger informacién acerca de cada operacidn y sus Industria y gremios:

determinantes socioecondmicas, identificar y evaluar los impactos

. . e B
producidos, desarrollar respuestas y comunicar sus resultados. Sociedad Nacional de Minerfa.

Consejo Minero de Chile A.G.?*

Instituto de Ingenieros de Chile A.G.?

Cémara Chileno — Norteamericana de Comercio (AMCHAM).?¢
Cémara Chilena Sudafricana de Comercio.

Cémara Chileno Britanica de Comercio.?’

Corporacién de Desarrollo Productivo de la Regién

de Antofagasta.?®

Asociacién de Industriales de Antofagasta.?
Corporacién para el Desarrollo de la Regién de Atacama
(Corproa).>°

Corporacién Pro Til Til.

Corporacién para el Desarrollo de Colina.

A través de la aplicacién de esta metodologia, se establecen vinculos
entre Anglo American y las comunidades vecinas para asf contribuir
a la sustentabilidad econémica, social y ambiental por medio de
programas y acciones especificas basadas en la colaboracion y el
trabajo conjunto.

Durante 2008, Anglo American Chile aplicé por segunda vez este
instrumento en las comunidades cercanas a sus operaciones, a través
de una labor conjunta con Fundacién Casa de la Paz®2. Este proceso,
denominado SEAT II, permitié analizar las medidas de gestién aplicadas
a partir de la primera versidn de este proceso, realizado en 2004 y,
ademas, revisar los Planes de Relaciones Comunitarias (Community

Engagement Plan - CEP) desarrollados entre 2004 y 2008. Seguridad:
. i ) L X ) Consejo Nacional de Seguridad de Chile.?"
A partir del anlisis de su primera aplicacion en més de 50 operaciones Comité Regional de Sequridad Minera (CORESEMIN).

de Anglo American en el mundo, SEAT Il incorporé cambios que

. . N Comité Nacional de Seguridad en la Montafa.
permiten mejorar su desempefio. Entre ellos se encuentran:

- . . iy - Desarrollo sustentable:
Fortalecimiento de las acciones de informacién y capacitacién

sobre la aplicacién de SEAT en cada una de las divisiones. Acci6nRSE.

Apoyo a los programas y acciones de comunicacién destinados Capitulo Chileno World Business Council for Sustainable
a los grupos de interés durante el desarrollo del proceso. Development (WBCSD).>?

Incorporacién de medidas que facilitan la gestién de programas

a través de asociaciones con terceros. Otras instituciones:

Instituto Libertad y Desarrollo.*

Instituto Libertad.

Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas
(ICARE).*®

Centro de Estudios Nueva Minerfa.

Centro de Estudios Pdblicos (CEP).3"

UDP - EXPANSIVA

2

S

www.anglochile.cl/es/desarrollo/seat.htm
www.erm.com

www.casadelapaz.cl

www.sonami.cl

www.consejominero.cl

www.iing.cl

www.amchamchile.cl

www.britcham.cl

www.cdp.cl

www.aia.cl

www.corproa.cl
www.consejonacionaldeseguridaddechile.cl
www.accionrse.cl

www.wbcsd.org

www.lyd.com

www.institutolibertad.cl

www.icare.cl

3 www.www.cepchile.cl
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Relaciones con la comunidad Enfoque de desarrollo sustentable
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Estudio de caso / Mejor Reporte de Desarrollo
Sustentable de Chile

Anglo American Chile valora el proceso anual de elaboracion,
publicacion y difusion de su Reporte de Desarrollo Sustentable
como una importante herramienta de comunicacion, transparencia
y rendicion de cuentas hacia sus grupos de interés.

Mediante éste, la compania busca entregar una vision equilibrada
sobre su desempeno financiero, econémico, social y ambiental,
siguiendo las pautas del Global Reporting Initiative (GRI) que
es la guia mas utilizada en el mundo para elaborar este tipo de
informes.

En octubre de 2008, el Reporte de Desarrollo Sustentable
de la compania recibié por segundo ano consecutivo los
reconocimientos como el “Mejor Reporte de Sustentabilidad” y el
“Mejor Gestion Ambiental” en Chile, de acuerdo con la premiacion
anual que organiza AccionRSE?®:.

Segun sus bases generales, esta iniciativa busca ‘“no sélo destacar
a los mejores reportes, sino también contribuir a su divulgacion
publica, promover el uso de buenas practicas en su formato y
contenidos y relevar en la opinién publica su valor, importancia y
beneficios”.

26

Empresas
postularon al Premio al Mejor Reporte

46

Reportes de Sustentabilidad
fueron publicados en Chile en 2008

(¢ N(PREI\/HO REPORTE DE
AcCION) 1

3 Mas informacién sobre este premio
en www.accionrse.cl/app01/home/premio.html



Materializando
la cultura Anglo

Anglo American Chile



En el contexto de la adopcién del modelo global “One Anglo” y el
fortalecimiento del compromiso con los Principios de Buen Ciudadano
Corporativo, Anglo American plc redefinié su Politica “Sequridad, Salud
Ocupacional y Gestién Ambiental”. Este documento contiene la visidn,
los principios y las directrices generales de la compafifa en estos temas
que constituyen elementos fundamentales en su enfoque de desarrollo
sustentable.

En ella, se enfatiza la prioridad de lograr la meta de “Cero Dafio” en
todas las operaciones mediante una gestidn efectiva de la sequridad
fundamentada en la conviccién de que las personas son el centro de
las actividades de la empresa, por lo cual no es aceptable que sufran
accidentes, lesiones o enfermedades. Ademas, reafirma la adhesién a
una forma de actuacién “ecoldgicamente responsable” en las tareas
de disefio, operacidn y cierre de faenas de tal manera de minimizar el
impacto sobre el medio ambiente.

Durante 2008, Anglo American Chile comunicé los contenidos de esta
politica a todos sus colaboradores resaltando que sus indicaciones
deben traducirse en la fijacién de objetivos y metas de gestidn que
permitan una mejora continua en sus operaciones.

Rendicion de cuentas

Relacionado con lo anterior, la compafiia mantuvo una preocupacion
constante por la difusidn y comunicacién de las orientaciones
contenidas en los Principios de Buen Ciudadano Corporativo, que
determinan la actuacién de Anglo American en el &mbito laboral,
financiero, empresarial y ciudadano.

Desde la perspectiva externa, la elaboracion y publicacién anual del
Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros constituye
una muestra del compromiso con los principios de transparencia y
responsabilidad social que la comparifa fomenta en relacién con sus
publicos de interés y la comunidad en general.

En el plano interno, sus contenidos estén incorporados a todos los
procesos de induccién y formacién de los nuevos trabajadores, y
también forman parte de programas teméticos especificos y campanas
de informacién general.

Desde el punto de vista corporativo, Anglo American Chile debe
reportar anualmente a Anglo Base Metals sobre los hechos relevantes
ocurridos en relacién con las materias que incluye la declaracién de los
Principios de Buen Ciudadano Corporativo. Este reporte se consolida
con los de las otras operaciones de Anglo American en el mundo para
convertirse en un reporte formal de la CEO del Grupo al Directorio de
la companifa.

Este informe se lleva a cabo mediante la llamada “Letter of
Assurance” (Carta de Garantia) que, entre otros aspectos, aborda

el desarrollo de las relaciones laborales, el avance en politicas de
diversidad y no discriminacidn, las relaciones con las comunidades
cercanas a las operaciones, el respeto a los Derechos Humanos y
materias de Gobierno Corporativo. Este documento es una fuente de
informacién clave para el desarrollo de los contenidos de los Reportes
de Sustentabilidad de la empresa.

Gestién de sustentabilidad

Seguimiento y control

Adicionalmente, los sistemas de gestién de Anglo American Chile
cuentan con una serie de herramientas y mecanismos de certificacion
que permiten aplicar su enfoque de desarrollo sustentable en todas sus
operaciones. Entre ellos, se encuentran:

Sistema de Administracién Integrada del Riesgo
(Integrated Risk Management, IRM):

Su objetivo es incorporar este concepto en todos los procesos
de las divisiones de Anglo Base Metals y sustentarlo

en una cultura basada en la continuidad, la proactividad,

la gestion y evaluaciones sistematicas.

Base de Archivo de Seguridad y Desarrollo Sustentable:
Contiene informacién sobre variables ambientales,
de sequridad y salud ocupacional.

Planes de Interaccién con la Comunidad: Considera
la informacidn sobre los requerimientos de la comunidad
y las actividades que la empresa efectla en sus é&reas
de influencia. Son elaborados a partir de la informacién
generada en el proceso SEAT.

Sistema integrado de gestién de salud, sequridad

y medio ambiente: Todas las divisiones han aprobado

sus respectivos sistemas integrados de medio ambiente

y seguridad, utilizando como base las normas de certificacion
ISO14001 y OHSAS18001. En forma adicional,

Mantos Blancos y Mantoverde cuentan con la certificacién
bajo el estandar de calidad 1SO9001.
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Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Gestion Ambiental

NUESTRA VISION Seguridad | sawe | Gestinambienal |

Cero Dafio

NUESTROS PRINCIPIOS

Meta Cero

Cero Repeticiones

Estandares y reglas simples y
no negociables

NUESTRA POLITICA

Esta politica va a ser revisada
perlédlcamente.%g, en caso
necesario, modificada para
mantener en todo momento su
vigencia y actualidad

Nuestra visién es lograr el “Cero dafio”
mediante una gestidn efectiva de la
sequridad en todas las operaciones que
administramos.

Creemos que las personas son nuestro
principal activo y no aceptamos que
sufran accidentes o lesiones mientras
trabajan para nosotros. Todos los
trabajadores deben volver a casa sanos
y salvos al final de su jornada.

Todos los accidentes y enfermedades
profesionales son evitables.

Tomaremos todas las medidas
necesarias para aprender de los
accidentes y evitar repeticiones.

Las normas y regulaciones de sequridad
se aplican uniformemente en todo Anglo
American.

Nuestros lideres son responsables de la
seguridad de nuestros trabajadores.

Esperamos que nuestros gerentes y
supervisores proporcionen un liderazgo
efectivo en materia de sequridad y
reconozcan que un buen comportamiento
en seguridad es responsabilidad de
todos quienes trabajan en la compaiifa.

Los gerentes de cada area de negocios
u operacion, son responsables de la
implementacion integral de nuestro
sistema de fgestic’»n e la sequridad
(“Anglo Safety Way”), los Estandares
ara el Control de Riesgos Fatales y
as Reglas de Oro. Esto requiere la
asignacion de los recursos adecuados y
la provisién de capacitacion, educacion,
consulta y auditorfa para garantizar su
cumplimiento.

Nos comprometemos a mantener una
comunicacion abierta con nuestros
empleados, contratistas, proveedores y
otros socios comerciales y terceros, para
promover una cultura de seguridad que
refleje la intencidn de esta politica.

Vamos a establecer objetivos apropiados
y a supervisar el avance hacia el
cumplimiento de estos objetivos para
garantizar una mejora continua hacia
nuestra meta.

Nuestra visién es lograr el “Cero
dafo” y contar con un equipo de
trabajo sano y productivo mediante
una gestidn efectiva de los riesgos de
salud ocupacional en todas nuestras
operaciones.

Creemos que las personas son
nuestro principal activo y no
aceptamos que sufran enfermedades
ocupacionales mientras trabajan
para nosotros. Todos los trabajadores
deben volver a casa sanos y salvos al
final de su jornada.

Nuestra visién consiste en minimizar

el impacto sobre el medio ambiente
mediante el disefio, la operacion y el
cierre de todas nuestras operaciones, de
una forma ecoldgicamente responsable.

Todas las enfermedades ocupacionales
son evitables.

Aprender de nuestro sequimiento a la
exposicidn y registro de la ocurrencia
de enfermedades y usar esta
informacién para prevenir la aparicién
de enfermedades ocupacionales.

Las normas y regulaciones de salud
ocupacional se aplican uniformemente
en todo Anglo American.

Pondremos en préctica las medidas
necesarias para evitar, minimizar

y mitigar los posibles impactos
ambientales producidos por nuestras
actividades, nuestros productos y
nuestros servicios.

Tomaremos todas las medidas necesarias
para aprender de los impactos e
incidentes ambientales, los resultados
de auditorias y otras no conformidades,
para evitar su repeticion.

Sistemas de gestién ambiental
comunes, estandares de desempefio

y procedimientos se aplicaran como
requisito miimo no negociables a nivel
de todo Anglo American.

La ?erencia de linea es responsable

de la implementacién de esta politica.
Asimismo esperamos que todos los
empleados y contratistas contribuyan a
mantener un entorno laboral sin riesgos
significativos para la salud.

Nos comprometemos a reducir los
riesgos en su origen, mediante buenas
précticas de in%enien‘a y la aplicacién del
rincipio ALARP?*; el cumplimiento de la
egislacion va a ser siempre el requisito
minimo.

Vamos a aportar los recursos, los
sistemas y la capacitacién adecuada
para proteger, mantener y fromover la
salud y la capacidad laboral de nuestros
empleados.

Nos comprometemos a mantener una
comunicacion abierta y transparente
sobre la salud ocupacional, con todas las
partes interesadas.

Vamos a establecer objetivos apropiados
y a supervisar el avance hacia el
cumplimiento de estos objetivos, para
garantizar una mejora continua hacia
nuestra meta.

Nuestros lideres son responsables de
la gestion medioambiental de nuestras
acfividades.

Esperamos que nuestros gerentes de linea
y supervisores, proporcionen un liderazgo
efectivo en materia ambiental y reconozcan
gue la gestién ambiental es responsabilidad
le todos quienes trabajan en la compania.

Los ejecutivos de cada area de negocios

u operacion, son responsables de la
implementacion integral del Marco de Gestién
Ambiental de Anglo'y de la participacion

en el Programa Peer Review de Anglo. Esto
requiere:

5 Asignacién de los recursos adecuados,
capacitacion, educacidn, consultas y -
auditorfas para garantizar su cumplimiento.

¥ Desarrollo, implementacién y actualizacion
de Bolfticas, programas y procedimientos
ambientales.

¥ |dentificacidn, evaluacién y control
efectivo del impacto ambiental, orientados a
establecer una gestién proactiva de nuestras
actividades, productos y servicios.

Conservaremos y protegeremos los recursos
ambientales a través de — entre otros — el
uso eficaz de la energia y el agua, la
minimizacién de los residuos y reduccién de
la contaminacion.

Demostraremos una gestién activa de la
tierra, los sistemas de agua potable y la
biodiversidad con que interactuamos.

Respetamos la cultura y las tradiciones de
las personas.

Cumpliremos con la legislacién ambiental
y con otros requerimientos a los que nos
adherimos, y a desarrollar una cultura de
mejora.

Nos comprometemos a mantener una
comunicacién abierta con nuestros
empleados, comunidades locales,
contratistas, proveedores, inversionistas,
socios comerciales y otras partes
interesadas, para promover una cultura
ambiental responsable que refleje la intencién
de esta politica.

3 Siglas en inglés de “As Low As Reasonably Practicable”
(tan bajo como sea razonablemente posible).
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“Yamos a aportar los
recursos, los sistemasy
la capacitacion adecuada
para proteger, mantener
y promover la salud y

la capacidad laboral de
nuestros empleados”.

Politica de Seguridad, Salud
Ocupacional y Gestion Ambiental.



Desempeino Econémico

Sustentabilidad

economica

A partir de septiembre de 2008 se dibujé un nuevo
escenario economico mundial. El alza de los costos
operacionales y la baja en el precio de comercializacion

de los productos afectaron significativamente

los resultados de la compahnia. Sin embargo, en 2008

el compromiso con la sustentabilidad no se vio afectado:

se mantuvo e incluso aumenté la inversion en la comunidad,
en los trabajadores y en la adquisicion de bienes y

servicios locales.

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008



Desempefio Econémico

Gobierno corporativo

La comparifa se encuentra estructurada sobre la base de dos sociedades
operativas, denominadas Anglo American Norte S.A. y Anglo American
Sur S.A., y una sociedad administradora llamada Anglo American Chile
Limitada, la que apoya en su gestién diaria y administracion a las
comparifas operativas.

Anglo American Norte S.A. es duefia de la Division Mantos Blancos
ubicada en la comuna de Antofagasta, Il Regién de Antofagasta, y de

la Divisién Mantoverde ubicada en la comuna de Chanaral, Ill Regién de
Atacama. En tanto, Anglo American Sur S.A. es propietaria de la Divisién
El Soldado ubicada en la comuna de Nogales, V Regién de Valparaiso, de
la Divisién Los Bronces que se encuentra en la comuna de Lo Barnechea,
Regién Metropolitana, y de la Division Chagres, que esta en la comuna de
Catemu, V Regidn.

Asimismo, la sociedad mantiene una oficina corporativa en Santiago, todas
las cuales son administradas bajo la siguiente estructura Unica:

Organigrama a diciembre de 2008

PRESIDENTE EJECUTIVO

MIGUEL ANGEL DURAN

VICEPRESIDENTE SENIOR VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE FINANZAS

PROYECTOS Y SERVICIOS COMERCIALIZACION Y ADMINISTRACION
TECNICOS*® Y ASUNTOS CORPORATIVOS

VICEPRESIDENTE
RECURSOS HUMANOS

GERENTE SENIOR SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

BARRY MURPHY FELIPE PURCELL JAMES BEAMS

40 A partir de marzo de 2009, Barry Murphy asumié la Vicepresidencia de
Proyectos y Servicios Técnicos.

ALEJANDRO MENA

ROBERTO MARTINEZ
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32.

Organigrama a diciembre de 2008

PRESIDENTE EJECUTIVO

MIGUEL ANGEL DURAN

GERENTE GENERAL
DIVISION LOS BRONCES

GERENTE GENERAL
DIVISION MANTOS BLANCOS

GERENTE GENERAL
DIVISION EL SOLDADO

GERENTE GENERAL
DIVISION MANTOVERDE

GERENTE GENERAL
DIVISION CHAGRES

ALVARO ALIAGA SERGIO PARADA

ENFOQUE DE GESTION

VICEPRESIDENCIA / GERENCIA SENIOR

ALEJANDRO VASQUEZ CARLOS FLORES

TEMAS DE RESPONSABILIDAD

Vicepresidente Senior Proyectos
y Servicios Técnicos

Vicepresidente Comercializacién
y Asuntos Corporativos

Vicepresidente Finanzas y Administracion

Vicepresidente de Recursos Humanos

Gerente Senior de Seguridad
y Salud Ocupacional

Mineria / Geologia / Metalurgia / Proyectos
Excelencia Operacional

Mantenimiento

Medio Ambiente y Asuntos Regulatorios
Eficiencia Energética

Comercializacion

Relaciones con la comunidad
Asuntos externos corporativos
Cumplimiento legal
Comunicaciones externas

Finanzas y planificacién
Contraloria

Adquisiciones y contratos
Tecnologias de la informacidn

Relaciones laborales
Desarrollo y liderazgo
Colaboracién
Comunicaciones internas

Sequridad
Salud ocupacional
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Desempefio Econémico

Régimen legal y propiedad

Al 31 de diciembre de 2008 los Unicos accionistas de Anglo American
Sur S.A. eran Anglo American Sur S.A. con el 99,99% del capital
social y Clarent Ltd. con el 0,01% restante, subsidiarias ambas de
Anglo American plc.

A la misma fecha, los accionistas principales de Anglo American Norte
S.A. eran las empresas subsidiarias de Anglo American plc, Inversiones
Anglo American Norte Limitada, Minorco Inversud S.A. e Inversiones
Minorco Chile S.A., con un 99,98% de la propiedad.

Gobierno Corporativo de empresas
operativas

Anglo American Norte S.A. es administrada por un Directorio
compuesto por tres miembros titulares y tres suplentes. En Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008
fueron elegidos los siguientes directores:

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Durén Vergara Noelle Duronea Burgalat
(Presidente)

Alvaro Aliaga Jobet Alejandro Mena Frau

Felipe Purcell Douds Ignacio Quifiones Sotomayor

La Administracién de Anglo American Sur S.A. radica en un Directorio
compuesto por tres miembros titulares y tres suplentes. En Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de abril de 2008
resultaron elegidos los siguientes directores:

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Durén Vergara Noelle Duronea Burgalat

(Presidente)

Giancarlo Bruno Lagomarsino Alejandro Mena Frau

Felipe Purcell Douds Ignacio Quifiones Sotomayor

En la sesidn del Directorio del 15 de julio de 2008 Giancarlo Bruno
presentd su renuncia como Director Titular, pasando a desempefiar
dicho cargo su suplente, Alejandro Mena.

Ambas comparifas llevan contabilidad completa, memoria, balance y
estados financieros que son revisados por auditores externos en forma
anual. En el afio 2008, la firma auditora fue Deloitte & Touche.

Linea Abierta

Anglo American Chile cuenta con un servicio telefénico de
caracter confidencial llamado “Linea Abierta”, que recibe
exclusivamente reclamos y denuncias en relacién con posibles
situaciones de incumplimiento de la declaracién “Buen
Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios Empresariales”.

Durante 2008, la compafifa modificé el nimero telefénico y

el proveedor técnico del servicio con el objetivo de facilitar

el acceso a esta herramienta. Con ocasién de este cambio se
llevé a cabo una campafia de comunicacién enfocada hacia sus
clientes, proveedores, contratistas y trabajadores propios. Esta
actividad incluyé informacién mediante material gréfico y el
portal corporativo, ademas del envio de una carta del Presidente
Ejecutivo en la cual resalta el compromiso de Anglo American
Chile con la eliminacién de cualquier practica contraria a sus
principios y valores corporativos.

En 2008 se recibieron diez denuncias a través de la “Linea
Abierta”, cuyos temas generales tenfan relacidn con situaciones
laborales de trabajadores de empresas contratistas de la
compafia.

10

Denuncias
a la Linea Abierta en 2008

“Alentamos a nuestros empleados a ser personalmente
responsables en asegurar que nuestra conducta esté conforme

Ccon nuestros principios”.

Declaracion Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios Empresariales.
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Valor economico generado y
distribuido

El mercado del cobre presentd dos facetas muy diferentes durante
2008. En el primer semestre, la cotizacién siguié su tendencia al alza
en los mercados internacionales alcanzando el mayor precio de este
ciclo el 3 de julio (US$4,08 por libra).

Sin embargo, a partir de septiembre se produjo una drastica caida que
llevé el precio a su minimo anual de US$1,26 el 24 de diciembre.
Finalmente, el valor promedio del afio fue de US$3,15 por libra, lo que
significé una disminucién de 2,5% respecto de 2007.

Debido a lo anterior, la compaiiia redujo sus ingresos en 13%, caida
que fue acentuada por las condiciones propias de la comercializacion
del cobre que se tradujeron en un precio recibido adin menor que el
promedio de la Bolsa de Londres.

En 2008, Anglo American generd utilidades después de impuesto

a la renta por US$1.622 millones, cifra que es 35% menor que la
registrada en 2007. Esta disminucidn se explica por el menor precio de
comercializacién de sus productos y el incremento en los costos que
ha afectado al sector minero en general. El aporte tributario total de la
empresa por sus operaciones mineras en el pafs durante 2008 fue de
US$736 millones. Este monto incluye US$354 millones por concepto
de impuesto de primera categoria; US$258 millones como impuesto
adicional a la remesa de utilidades realizada en 2008 y US$84
millones por el royalty minero. Todas estas cifras incluyen el 44% de
la participacién de Anglo American en Minera Collahuasi.

El costo directo unitario promedio (C1)*' de las divisiones operadas
por Anglo American fue de US$1,02 por libra de cobre pagable. El alza
observada en los costos responde a un fenémeno que ha afectado

a toda la industria minera y que se explica, principalmente, por el
incremento en el precio de insumos claves y por el alza del costo de la
energia.

En las divisiones operadas por Anglo American se logré compensar en
parte el incremento de costos gracias a iniciativas de mejoramiento
continuo, que significaron ahorros por US$160 millones.

En virtud del uso de la guia G3 del GRI para la elaboracién de este
reporte, se ha realizado el ejercicio de reportar la forma en que Anglo
American Chile distribuye su valor econémico en los distintos grupos
de interés con los cuales se relaciona. Para ello considera el valor de la
compafiia y el 44% de los resultados de Collahuasi, ya que sélo asi es
posible concebir el aporte total de la organizacién en el pafs.

En 2008, el valor econémico generado fue de US$3.947 millones,
mientras que el valor distribuido fue de US$4.062 millones. La
diferencia se produjo por el valor retenido en el afio anterior. Del valor
distribuido, el 39,93% estuvo enfocado a gastos operacionales y el
36,83% a pago de proveedores.

En materia de la cobertura de pasivos por planes de beneficios, si
bien Anglo American no registra ningtin fondo especial de pensiones
para sus trabajadores, sf realiza un depésito convenido a la cuenta
de capitalizacién individual de la respectiva Administradora de Fondo
de Pensiones (AFP) de cada colaborador, como parte de un paquete
especial de compensaciones. El monto total de este aporte realizado
por la compafifa en 2008 fue de US$4,6 millones.

La situacién de Dona Inés de Collahuasi es similar a la de Anglo
American, en el sentido de no contar con un plan especial de
pensiones, pero si con un paquete de compensaciones especiales para
el personal supervisor. Este instrumento fue implementado en 2007 y
corresponde a un aporte del 2% del sueldo base (con tope de UF60)
como aporte previsional voluntario para todos aquellos empleados que
aporten por su cuenta el 1% de su sueldo base. El valor de este aporte
realizado por la comparifa en 2008, en base al 44% de participacién de
Anglo American Chile fue de US$326.920.

Adicionalmente, Anglo American Chile registra en sus balances un
pasivo correspondiente a indemnizacién por afios de servicio. En

el caso de los trabajadores empleados, esta indemnizacidn supera

al monto legal de un mes por afio de servicio, de acuerdo con lo
establecido en los respectivos convenios colectivos. Al 31 de
diciembre de 2008, el saldo de la provisidn correspondia a casi US$79
millones.

Valor economico distribuido consolidado 2008

0,15%

39,93%
18,12%

2008
US$4.062
millones

36,83%

4,97%

Costos Operacionales 39,93%
Pago a proveedores de capital 36,83%
Pago al Estado 18,12%
Sueldos y beneficios 4,97%
Inversién en la comunidad 0,15%

NOTA: En 2008 el valor retenido de la compaiiia fue negativo debido a que financié

su operacién con el valor retenido de ejercicios anteriores.

Valor economico distribuido consolidado 2007

3,83% 0,09%
15,29%

28,54%

2007
US$4.520
millones

20,44%

31,81%

Pago a proveedores de capital 31,81%
Costos Operacionales 28,54%
Pago al Estado 20,44%
Retenido por la compafiia 15,29%
Sueldos 3,83%
Inversién en la comunidad 0,09%

“ C1: Costo directo: Costo de mina, costo de planta, gastos generales,
costo de fundicién, ventas, refinacién y fletes.
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Desempefio Econémico

ANO 2008

VALOR ECONOMICO GENERADO - 2008
(en millones de US$)

A) Ingresos (1)
Ventas brutas
Utilidad en inversiones financieras

Utilidad en ventas de activo fijo y otros

VALOR ECONOMICO GENERADO

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO — 2008
(en millones de US$)

B) Costos operacionales

C) Sueldo de trabajadores y beneficios (2)
D) Pago a proveedores de capital (3)

E) Pago al Estado (4)

F) Inversién en la comunidad

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

VALOR ECONOMICO RETENIDO

ANO 2007

VALOR ECONOMICO GENERADO - 2007
(en millones de US$)

A) Ingresos (1)
Ventas brutas
Utilidad en inversiones financieras
Utilidad en ventas de activo fijo y otros

VALOR ECONOMICO GENERADO

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO — 2007

(en millones de US$)

B) Costos operacionales

C) Sueldo de trabajadores y beneficios (2)
D) Pago a proveedores de capital (3)

E) Pago al Estado (4)

F) Inversién en la comunidad

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

VALOR ECONOMICO RETENIDO

ANGLO AMERICAN
CHILE

2.772
21
3)

2.790

ANGLO AMERICAN
CHILE

(1.192)
(158)
(932)
(582)

(4)

(2.868)

(78)

ANGLO AMERICAN
CHILE

3.124
18
(12)

3.130

ANGLO AMERICAN
CHILE

(951)
(143)
(894)
(739)

(2)

(2.729)

401

COLLAHUASI
(BASE 44%)

1.135

19

1.157

COLLAHUASI
(BASE 44%)

(430)
(43)
(564)
(154)
)

(1.194)

(37)

COLLAHUASI
(BASE 44%)

1.383

1.389

COLLAHUASI
(BASE 44%)

(338)
(30)
(544)
(185)
(2)

(1.099)

290

CONSOLIDADO

3.907
24
16

3.947

CONSOLIDADO

(1.622)
(201)
(1.496)
(736)
(6)

(4.062)

(115)

CONSOLIDADO

4.507
23
(10)

4.520

CONSOLIDADO

(1.290)
(173)
(1.438)
(924)
(4)

(3.829)

691

NOTAS

(1) Incluye ingresos
operacionales y no
operacionales.

(2) No incluye capacitacién
como beneficio de los
trabajadores.

3) Considera el interés
pagado por préstamos
recibidos, el interés
minoritario (pagado a
accionistas minoritarios)
y los dividendos pagados
(accionistas mayoritarios).

(4) Revisar tabla de impuestos
en sintesis operacional y
financiera. Pagina 39.

NOTAS

(1) Incluye ingresos
operacionales
y no operacionales.

(2) No incluye capacitacién
como beneficio de los
trabajadores.

(3) Considera el interés
pagado por prestamos
recibidos, el interés
minoritario (pagado a
accionistas minoritarios)
y los dividendos pagados
(accionistas mayoritarios).

(4) Revisar tabla de impuestos
en sintesis operacional y
financiera. Pagina 39.
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Prevencion de practicas
monopolicas

Anglo American plc, en concordancia con su declaracién “Buen
Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios Empresariales”, ha
impulsado el aseguramiento respecto del cumplimiento de los
programas sobre leyes antimonopolios que se aplican en sus divisiones.

Estas iniciativas tienen como fundamento la prevencién de cualquier
conducta anticompetitiva en las actividades que la compafia desarrolla
en el mercado, y el respeto de sus trabajadores a las leyes de los
paises en los cuales opera la comparifa.

A partir de la evaluacion de riesgos de competencia que cada una
de las divisiones aplica a sus operaciones, se adoptan las siguientes
medidas contempladas en la politica global respecto de este tema:

Distribucién del Manual de Cumplimiento Antimonopolios
(Antitrust Compliance Manual) a todos los empleados que
desempenan funciones en temas relacionados con

el contexto competitivo.

Desarrollo de ciclos de capacitacion presencial

o mediante herramientas en linea destinados a

los trabajadores con participacién en el contexto competitivo
de la empresa, denominados como “empleados relevantes”.
Certificacidn del conocimiento y adhesién de

los empleados relevantes a las disposiciones contenidas

en el Manual de Cumplimiento Antimonopolios

y las politicas especificas asociadas.

Reporte sobre los contactos de los “empleados relevantes”
con representantes de empresas competidoras.

Revisidn y reporte de los contenidos de las agendas

de reuniones en las asociaciones comerciales o de la industria.

Entre octubre de 2007 y enero de 2008, Anglo American Chile realizé
un ciclo de formacidn y certificacién en la Politica Corporativa de
Cumplimiento Antimonopolios. Durante éste, se llevaron a cabo 16
reuniones de trabajo en las cuales participaron 137 ejecutivos del
&mbito gerencial o que, por sus responsabilidades, toman decisiones en
el plano comercial y en el de las relaciones con empresas competidoras
y asociaciones gremiales.

Este curso de carécter presencial incluyd, entre otras actividades,

el estudio del Manual de Cumplimiento Antimonopolios de Anglo
American plc; el andlisis de requlaciones especificas y casos practicos;
la difusién de las actividades de entrenamiento que los empleados
deben realizar a través de herramientas en linea; y la firma y registro
de la carta de certificacién que expresa el compromiso del participante
con las directrices de la comparifa en la materia.

El plan de cumplimiento antimonopolios de Anglo American Chile
también incluye actualizaciones requlares de contenidos, auditorfas
periddicas y actividades destinadas a los nuevos trabajadores.

Ejecutivos capacitados
en la Politica Corporativa de Cumplimiento
Antimonopolios

Talleres de capacitacion
realizados
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Aporte del Estado

Anglo American Chile identifica dos tipos de aportes que recibe del
Estado en materia tributaria principalmente: el crédito del Servicio
Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE)*“? por capacitacién y el
crédito por donaciones culturales o Ley Valdés*3. Un aporte similar
recibe Dona Inés de Collahuasi.

Anglo American reconoce que el pago de los impuestos de manera
oportuna y adecuada puede generar beneficios sociales en la medida
que el Estado utiliza el dinero de sus arcas para proporcionar una
mejor infraestructura social, como escuelas, caminos y servicios
publicos, e incluso una mejor condicién ambiental. Con la presencia de
las operaciones de una empresa también se generan otros beneficios

Desempefio Econémico

indirectos asociados a la presencia de sus clientes y proveedores que
también generan trabajo y pagan impuestos.

En este marco, Anglo American cuenta con una Estrategia de
Impuestos que ha sido renovada y aprobada por el Directorio, y

que esta alineada con la estrategia de negocios a largo plazo y los
principios del Buen Ciudadano Corporativo. Esta estrategia garantiza
que se realiza el pago adecuado de impuestos en cada pais en los
que esté presente, basados en los principios del EITI*, que promueve
la transparencia y la generacién de informes sobre los impuestos
cancelados por compafiia y paises en los cuales estan presentes cada
uno de sus miembros. Para efectuar una adecuada gestién de esta
estrategia es prioritario mantener una alianza constructiva con las
autoridades de impuestos de cada pafs.

AYUDA FINANCIERA RECIBIDA 2008 2007
DEL ESTADO (en miles de US$)
ANGLO COLLAHUASI CONSOLIDADO ANGLO COLLAHUASI CONSOLIDADO
AMERICAN (BASE 44%) AMERICAN (BASE 44%)
CHILE CHILE
Créditos y rebaja al impuesto:
Sence (1) 450 103 553 503 112 615
Crédito y donaciones (2) 91 326 417 358 331 689
2% royalty = = = 40.967 20.276 61.243
Patente minera, crédito contra PPM (3) 21 33 54 37 39 76
Crédito 6% activo fijo (4) 7 17 94 90 20 109
TOTAL 639 479 1.118 41.955 20.778 62.732
NOTAS
Estos datos estan en base a una renta liquida provisoria.
1 El monto corresponde al 1% de las remuneraciones para el afio 2008, que corresponde al monto registrado contablemente, ya que al cierre del reporte, el dato
oficial no estaba disponible por parte de los Organismos Técnicos Intermedios para Capacitacién (OTIC).
2 El monto corresponde a las donaciones que tienen certificado tributario al 31 de diciembre de 2008, las cuales pueden variar en la determinacién de los
resultados tributarios definitivos a abril de 2009.
3 A partir de 2008, el Impuesto Especifico a la Mineria sélo es gasto para efectos del Impuesto de Primera Categoria.El monto corresponde al valor registrado en

la determinacién de resultados tributarios provisorios al 31 de diciembre de 2008, los cuales pueden variar de los definitivos en abril de 2009.
4 El monto corresponde al tope de 650 UTM, con el valor de la UTM al 31 de diciembre de 2008 ($37.652) al tipo de cambio de cierre $636,45.

“2 www.sence.cl

“ La Ley de Donaciones con Fines Culturales Art.8° de la Ley 18.985 o Ley
Valdés es un mecanismo legal que estimula la intervencién privada en
el financiamiento de proyectos artisticos y culturales. El Fisco aporta un
50% del financiamiento, dando un crédito contra ciertos tributos, y las
empresas privadas o los particulares financian, de sus arcas, el porcentaje
restante, que es considerado como gasto.

“ www.eitransparency.org. La Iniciativa de Transparencia para la Industria
Extractiva (EITI) busca fortalecer el gobierno de las empresas a través de
una mayor transparencia y rendicién de cuentas en el sector de empresas
extractivas.

Inversion en Proyectos

Durante 2008, la inversidn de las divisiones de Anglo American Chile
llegé a US$170 millones, lo que implica un incremento de US$22
millones respecto de 2007. En este monto no estd incluido el Proyecto
Desarrollo Los Bronces.

Las iniciativas relacionadas con la estrategia de desarrollo sustentable
de la comparifa tuvieron un rol destacado, con una inversién de
US$17 millones en las éreas de seguridad, salud ocupacional y
gestién ambiental. En este ambito, se incluyeron proyectos de
revisién y mejoramiento en temas como esténdares de prevencion de
fatalidades, sistemas anticolisién instalados en los equipos mineros,
proteccién contra incendios e infraestructura de servicios para los
trabajadores, entre otros. También se avanzé en los estudios de
factibilidad de mecanismos de ahorro de energia y agua y la reduccién
de las emisiones de COz2, relacionados con el Programa de Eficiencia
Energética de Anglo American Chile.

Las favorables condiciones de cotizacién internacional del cobre
registradas durante gran parte de 2008, permitieron destinar US$28
millones a crear las condiciones para el aumento de la futura
produccién de cobre fino. Sin embargo, a raiz del impacto de la crisis
financiera mundial en el precio del cobre, en el dltimo trimestre del
afno, la comparifa determind la reduccién de gastos de capital junto
con ajustar su presupuesto 2009 de acuerdo con la nueva realidad
econdmica de la industria minera.
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38.

PROYECTOS DESTACADOS DE 2008

1.

DIVISION LOS BRONCES

2.

DIVISION EL SOLDADO

3.

DIVISION CHAGRES

4.

DIVISION MANTOS BLANCOS

S.

DIVISION MANTOVERDE

PROYECTO

Instalacién del nuevo chancador primario de 60" x 89", para tratar
mineral de mayor dureza.

Desarrollo de nueva linea eléctrica de 66 kv desde San Francisco a Los
Bronces y aumento de potencia de las respectivas subestaciones para
soportar la mayor demanda e incrementar la confiabilidad del sistema.

Primera etapa del proyecto de reemplazo de 26 kilémetros de tuberia
del mineroducto por término de vida (til, ejecutado en conjunto con el
montaje del mineroducto del Proyecto Desarrollo Los Bronces.

Mejoramiento de infraestructura y sistemas de conduccién de relaves en
el tranque Las Tdrtolas.

PROYECTO

Primera etapa de trabajos en la planta El Cobre relacionados con la
instalacién de nuevos equipos de chancado, remolienda, celdas de
flotacién y equipos anexos, para ampliar la produccion y recuperacion
metaldrgica.

Obras de infraestructura de adaptacién al normal crecimiento del tranque
de relaves El Torito que consideran la reubicacidn de las instalaciones

de conduccion de agua de recirculacién; la construccién de un nuevo
camino y canal de contorno para manejar las aguas superficiales y la
construccién de un nuevo evacuador de emergencia.

PROYECTO

Mejoramiento de las condiciones operativas y de disponibilidad de
equipos de fusion de la planta de acido y de oxigeno.

PROYECTO

Se completa la construccion de los proyectos para instalar un molino de
bolas adicional, e incrementar la velocidad critica de los tres molinos
existentes.

Primera etapa de los trabajos para lixiviar en forma secundaria los ripios
de batea.

PROYECTO

Se completa el proyecto para extender la capacidad del Dump Leach Sur,
desarrollando nuevas pilas de lixiviacion, que permitiran procesar mineral
hasta 2009. Ademas contindan las mejoras en el proyecto Pila Dindmica.

Mejoramiento de las instalaciones de suministro de agua a la Divisidn,
se completan proyectos para evacuar el agua de la mina y contindan los
estudios para alternativas de suministro.
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US$ 35 millones
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US$ 7,9 millones

MONTO DE INVERSION

US$ 4 millones

US$ 15 millones

MONTO DE INVERSION

US$ 2,4 millones

US$ 1,2 millones



Resumen Operacional

La produccidn total de cobre fino de Anglo American Chile alcanzé a
638.792 toneladas durante 2008, cifra levemente inferior a la del afo
anterior. Esta diferencia se explica, fundamentalmente, por la reduccién
en el aporte de la Divisién El Soldado, que disminuyd su produccién

en aproximadamente 22.000 toneladas debido a la caida en la ley del
mineral, lo cual estaba contemplado en su plan de desarrollo minero y
que se espera revertir en el curso de dos afios.

Las divisiones Los Bronces y Mantoverde lograron niveles récord

de produccién con 235.792 y 62.501 toneladas de cobre fino,
respectivamente. Mantos Blancos, en tanto, alcanzé una produccién
de 87.734 toneladas, lo que representa un 3% menos que en el
afio anterior. Esta baja se explica fundamentalmente por la menor
produccién de catodos, lo que fue compensado en parte con un
incremento en concentrados.

La produccidn total de molibdeno alcanzé a 3.665 toneladas, de las
cuales 2.578 fueron producidas en la Divisién Los Bronces y 1.087
toneladas corresponden al 44% de lo producido en Collahuasi.

La Divisién Chagres, donde se procesaron concentrados provenientes
de El Soldado y Los Bronces, registré una produccion de 146.144
toneladas de cobre anddico, con una disminucién de 11% comparado
con 2007. Este resultado se debe a la menor ley registrada en los
concentrados procesados en la fundicidn.

La produccidn de acido sulfdrico alcanzé a 486.616 toneladas, con una
leve caida frente a la cifra registrada el afio anterior.

SINTESIS OPERACIONAL Y FINANCIERA 2008

(en millones de US$)

Ingresos Anglo American Chile 2.772
Ingresos Collahuasi (44%) 1.135
INGRESOS TOTALES (1) 3.907
Impuestos a la renta Anglo American Chile 228
Impuesto Royalty Anglo American Chile 55
Impuesto a la renta Collahuasi (44%) 126
Impuesto Royalty Collahuasi (44%) 29
Impuesto Remesas utilidades 258
Otros impuestos 40
IMPUESTOS TOTALES 736
Utilidades Anglo American Chile 1.126
Utilidades Collahuasi (44%) 496
UTILIDADES TOTALES 1.622
Produccién de cobre fino Anglo American (ton) 434,475
Produccidn de cobre fino Collahuasi (44%) (ton) 204.317
TOTAL PRODUCCION DE COBRE FINO (TON) 638.792
Costo Unitario promedio C1(US$/LB) (2) 1,02

“ En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2007 se entregan mayores

antecedentes sobre el Proyecto Desarrollo Los Bronces. El documento esta

disponible en www.anglochile.cl

Desempefio Econémico

Proyecto Desarrollo Los Bronces

Més de 2.500 personas fueron contratadas durante 2008 para
realizar los trabajos del Proyecto Desarrollo Los Bronces, que inicié su
construccidn en diciembre de 2007%.

Durante 2008, se alcanzé un 55% de avance en la ingenieria del
proyecto y se comprometieron inversiones por US$962 millones.
Junto con ello se inicié el movimiento de tierra, que alcanzé un

64% de avance, se realizaron las primeras tareas de hormigonado y
enfierradura de la nueva planta de molienda y se inicid la construccién
del tinel de cuatro kilémetros que conectaré la mina con la nueva
planta de molienda en el sector Confluencia.

El Proyecto Desarrollo Los Bronces contempla una inversién de entre
US$2.200 y US$2.500 millones y tiene como objetivo construir
nuevas instalaciones de molienda, de transporte de mineral y de
concentracion para aumentar la capacidad de produccién de la Divisién
a un promedio de 400.000 toneladas de cobre fino por afio, desde las
actuales 230.000 toneladas.

A raiz de los efectos de la crisis financiera global, Anglo American
decidié recortar su plan de inversiones en todo el mundo durante
2009. Fruto de esto, el Proyecto Desarrollo Los Bronces aplazé
algunas de las inversiones contempladas para este afio y, por lo tanto,
su avance sera un poco menor que lo originalmente planeado. De esta

forma, se espera que la puesta en marcha sea en el dltimo trimestre de

2011, en vez de enero de 2011 como era el plan original.

2007 2006
3.124 3.095
1.383 1.442
4.507 4.537
266 322
82 91
144 143
40 42
367 541
25 -
924 1.140
1.697 1.685
803 777
2.500 2.462
453.891 446.784
NOTAS
198.899 193.609 (1) Incluye sélo ingresos
operacionales.
652.791 640.393 ) Costo C1: Costo mina,
costo de planta, gastos
generales, costo de
0,82 0,74 fundicién, refinacién y

fletes.
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Practicas con proveedores

El 85% de las compras de bienes y servicios se llevan a cabo con
proveedores y contratistas nacionales. El 15% restante corresponde a
transacciones en el extranjero. En el caso de Collahuasi, esta proporcién
es de 75% en Chile y el resto en otros paises.

PROPORCION DE GASTO 2008 2007
EN PROVEEDORES LOCALES
(en millones de US$)

ANGLO COLLAHUASI CONSOLIDADO ANGLO AMERICAN COLLAHUASI CONSOLIDADO
AMERICAN CHILE (BASE 44%) CHILE (BASE 44%)

Bienes y servicios nacionales 1.459 85% 322 75%  1.781 83,1% 1.002 95% 267 92%  1.269 94%

Bienes y servicios extranjeros 256 15% 108 25% 364 16,9% 56 5% 22 8% 79 6%

TOTAL 1.715 100% 430 100% 2.145 100% 1.059 100% 289 100% 1.348 100%
CANTIDAD DE PROVEEDORES TOTAL N° %
ANGLO AMERICAN POR REGION
Region Metropolitana 1.317 78
Regidn de Valparaiso 133 8
Regidn de Antofagasta 127 8
Regidn de Atacama 38 2
Otras Regiones 75 4
TOTAL PROVEEDORES CHILENOS 1.690 100,0%
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Desempefio Econémico

David Fernandez Larraguibel
Gerente Comercial / FEPASA

“Evaluamos nuestra relacion con Anglo American Chile como bastante buena y

nos parecen razonables las exigencias contractuales que establece la empresa.

Nosotros vemos que existe flexibilidad de su parte para adaptarse a los
cambios y nuevos requerimientos y situaciones.

“Pensamos que haber enfrentado en conjunto con FEPASA los cambios en las
condiciones de operacion en el Puerto de Valparaiso y haber llegado a un buen
acuerdo al respecto, ha favorecido la relacién entre ambos.

“Las exigencias de seguridad, salud ocupacional, condiciones laborales,

entre otros temas, nos parecen adecuadas y son compartidas por FEPASA.
Valoramos las exigencias, ya que nos obliga a asegurar nuestros propios
estandares. También valoramos la transparencia con la que se han abordado
los cambios contractuales y el desarrollo de los nuevos proyectos.

“Respecto de la actual situacién econdmica, creemos que siempre existen
posibilidades de mejora y oportunidades de mayor eficiencia en los procesos
para hacerlos mas econémicos y en esto estamos comprometidos con Anglo
American’.

FEPASA realiza labores de transporte ferroviario de anodos de cobre y otros
servicios relacionados, tales como transferencias y traslados de carga.
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Seguridad y salud ocupacional

Esfuerzo
sin tregua

Desde el ano 2003, la compania ha registrado una baja
sostenida de sus indices de accidentabilidad. A pesar de ello,
el resultado de los contratistas no siempre fue el esperado.

En 2008 esta tendencia fue exitosamente revertida, ya que se
logré el mejor indice de accidentes y seguridad de contratistas
en la historia de la compania. Este logro es resultado de

la labor conjunta realizada en forma sistematica por todos

los trabajadores que se desempenan en la organizacion.

Durante 2008, Anglo American Chile mantuvo la tendencia a la compafifa. Este éxito es resultado del trabajo conjunto que se ha
baja en la tasa de accidentabilidad en sus operaciones por sexto desarrollado desde el afio 2003, entre estas empresas y Anglo
afio consecutivo, lo que se expresé en el logro de su mejor registro American Chile.
histérico durante el periodo: la tasa promedio total fue de 0,21,
mientras que en 2007 fue de 0,29. En relacién con el indicador de A pesar de estos avances y de todos los esfuerzos realizados en
tiempo perdido por accidentes de trabajo, la comparifa registré 1.138 materia de seguridad, la organizacién lamentd el fallecimiento de
dias en 2008, un 45,6% menos que en 2007, que fue de 2.093 dias. uno de sus trabajadores, padre de familia, compariero y operador

de camiones de alto tonelaje que se desempefiaba en la Divisién El
Este indice no habria sido posible sin el esfuerzo de las empresas Soldado. Este accidente, de acuerdo con el procedimiento, gatillé una
colaboradoras quienes han demostrado que pueden mejorar investigacion del siniestro y de sus causas, la revision general de los
sistematicamente, siendo en algunos periodos mejores que la estandares y protocolos en esta materia y la visita de Cynthia Carroll,
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CEO de Anglo American plc, para conocer tanto los trabajos llevados a
cabo como las medidas tomadas para prevenir un nuevo hecho.

Esta labor condujo a la elaboracion de un manual que recoge las
conclusiones del anélisis de distintos casos de la minerfa mundial,
expone las lecciones aprendidas y refuerza las buenas practicas que
forman parte de todas las actividades de la empresa. Los contenidos
del documento fueron compartidos en los centros de trabajo tanto
en Chile como en el exterior, respondiendo a la peticién expresa de
Cynthia Carroll, quien ha convertido el logro del objetivo de “Cero
Dafo” a las personas en el eje central de su gestidn.

El avance hacia la meta de “Cero Dafio” impulsé en Chile la
modificacién de la estructura organizacional, convirtiendo la Gerencia
de Desarrollo Sustentable en las Gerencias de Seqguridad y Salud

2008 LTIFR
EMPLEADOS CONTRATISTAS
PROPIOS

Los Bronces 0,20 0,23
Mantos Blancos 0,20 0,17
El Soldado 0,12 0,07
Mantoverde 0 0,47
Chagres 0,55 0

Proyecto Desarrollo Los Bronces* 0 0,37
INDICE CONSOLIDADO 0,18 0,23

Seguridad y salud ocupacional

Ocupacional en cada una de las divisiones, a partir de enero de 2008.
Los objetivos de esta modificacién fueron reforzar los temas asociados
a seguridad, centrar los trabajos de acuerdo con las singularidades

de las distintas operaciones y mantener una comunicacion constante
acerca de su desarrollo y resultados con la Presidencia Ejecutiva, de la
cual dependen directamente.

El sector minero chileno en 2008, como un todo lamentd la pérdida
de la vida de 43 trabajadores. Asimismo, la tasa de frecuencia de
accidentes incapacitantes fue de 5,8%. Al cierre de este documento,
el SERNAGEOMIN no contaba con cifras disponibles respecto de
promedio de edad de los trabajadores, tasa de rotacién y ausentismo.

* ELLTIFR de los contratistas es igual al total debido a que las horas hombres trabajadas son practicamente todas atribuibles a los mismos contratistas.

2007 LTIFR
EMPLEADOS CONTRATISTAS
PROPIOS
Los Bronces 0,25 0,38
Mantos Blancos 0 0,45
El Soldado 0,14 0,21
Mantoverde 0,23 0,16
Chagres 0,55 0,56
INDICE CONSOLIDADO 0,21 0,34
2006 LTIFR
EMPLEADOS CONTRATISTAS
PROPIOS
Los Bronces 0,24 0,23
Mantos Blancos 0,44 0,22
El Soldado 0 0,68
Mantoverde 0 0,48
Chagres 1,19 0,47
INDICE CONSOLIDADO 0,27 0,38

LTISR
TOTAL EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL
PROPIOS
0,22 150 121 132
0,18 125 79 93
0,09 139 6 54
0,28 0 153 93
0,27 253 0 125
0,37 0 52 51
0,21 124 70 87
LTISR
TOTAL EMPLEADOS  CONTRATISTAS TOTAL
PROPIOS
0,33 431 179 279
0,31 0 445 309
0,18 119 79 98
0,19 73 63 67
0,55 148 142 145
0,29 203 199 201
LTISR
TOTAL EMPLEADOS CONTRATISTAS TOTAL
PROPIOS
0,23 202 181 191
0,29 374 45 154
0,41 0,00 434 263
0,28 13 149 93
0,79 408 364 384
0,34 170 221 199

TASA DE ACCIDENTES (Lost Time Injury Frequency Rate — LTIFR): Accidentes con tiempo perdido por 200 mil horas hombre de trabajo.

TASA DE SEVERIDAD (Lost Time Injury Severity Rate — LTISR): Ntimero de horas de trabajo perdido por 200 mil horas hombre trabajadas.

6 Fuente: Sernageomin. La tasa de frecuencia de accidentes incapacitantes
se mide por cada millén de horas/hombre trabajadas.
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Estandares globales de seguridad

Uno de los hitos del afio 2008 fue la implementacién del Programa
Estandar de Riesgos Fatales (Anglo Fatal Risk Standard, AFRS), que
integra los aprendizajes de cientos de accidentes fatales ocurridos en
muchas compafiias mineras a lo largo del mundo, respondiendo asf

a la meta de “Cero Dafio” y la cultura “One Anglo”. La misién de
este proyecto es reducir accidentes y eliminar las fatalidades en todas
las operaciones de la compafiia en todos los paises en los que esta
presente.

Para lograrlo, Anglo American definié requerimientos obligatorios de
seguridad que consideran las éreas de Plantas, Equipos, Procedimientos
y Personas. Estos estandares deberan estar adoptados completamente
en todo el mundo en los préximos tres afios, de acuerdo con la
siguiente progresion:

2008:  70% de cumplimiento
2009: 90% de cumplimiento
2010:  100% de cumplimiento

A fines de 2008, en Chile se cumplié y super6 levemente la meta

del 70% de avance en su implementacion. En paralelo, en materia de
desarrollo y aplicacién de estéandares y los requerimientos asociados a
ellos, fortalecié su enfoque hacia la identificacién y gestion de riesgos
mediante el fortalecimiento de competencias transversales en todos
los niveles de la compafifa.

Este trabajo es canalizado a través del Programa de Gestion de
Riesgos de Sequridad (Safety Risk Management Programme, SRMP)
que esté focalizado en el desarrollo de competencias y habilidades que
le entrequen a la organizacién una plataforma sélida para alcanzar la
meta de “Cero Dario” y poder sostenerla en el tiempo.

El proyecto -creado a partir de una alianza entre Anglo American plc y
la Universidad de Queensland, en Australia*’ - entrega herramientas
que permitirdn a la organizacién alcanzar su visién “Cero Dafio”
basado en un adecuado control de riesgos, que se basa en que todas
las personas tomen las mejores decisiones, cuando ellas especialmente
puedan afectar a la sequridad. El modelo de gestién de riesgo SRMP
deja como sistema de sequimiento un modelo de nivel de madurez,
que permitird a la organizacién sequir avanzando afio a afio hasta
alcanzar la excelencia en la gestion de riesgos.

Debido a su alcance y a su alto potencial de aplicacién en otras
industrias, la compafiia formé una alianza con la Universidad Catélica
del Norte (UCN)*“8, para que ésta desarrolle el Programa de Gestién de
Riesgos SRMP de Anglo American e incorpore mddulos de Gestién de
Riesgos en los programas de estudios de pre y postgrado, utilizando
asi las mejores préacticas en esta materia, que estan ampliamente
abordadas en el Programa SRMP.

203.336

Horas Hombre
fue el tiempo dedicado a capacitacion en seguridad,
durante 2008

10

Anos sin accidentes
en el area de chancado - lixiviacion de Mantoverde

]

Millén de horas / hombre
sin accidentes en El Soldado

Cultura de compromiso y seguridad

La Division Metales Basicos (Anglo Base Metals, ABM), a la cual
pertenece Anglo American Chile, estd avanzando en el mejoramiento
de sus esténdares y resultados en materia de sequridad y prevencién
de riesgos a través de la iniciativa llamada Plan de Mejora de Seguridad
(ABM Safety Improvement Plan, SIP).

Su objetivo es fomentar una cultura de compromiso y responsabilidad
personal que se extienda a toda la organizacion. Para lograrlo, el
trabajo se concentra en la deteccién y andlisis de las necesidades
particulares para cada una de las operaciones y, en una sequnda etapa,
en la formulacién y puesta en marcha de planes de accién agrupados
en torno a siete areas de trabajo:

. Implementacidn del Programa de Desarrollo de Liderazgo.

. Mejora en el Programa de Liderazgo Visible en Terreno.

. Modificar el Nivel de Recursos y Estructuras de Seguridad.

. Modificar Estrategia de Gestidn de Contratistas.

. Mejorar Compromiso con los Trabajadores.

. Mejorar Identificacién de Riesgos y Capacidad de Gestién.

. Alinear el Sistema de Gestidn de Desemperio con la Sequridad.

N~NouibsWN =
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

2 8 Politica de sequridad, salud ocupacional y gestién medioambiental en Anglo American.

Seguridad y salud ocupacional

Enfoque preventivo

En los Reportes de Desarrollo Sustentable de Anglo American Chile
correspondientes a los afios 2006 y 2007 se describen en profundidad
los Programas Anglo Safety Way y Anglo Health Way que son los
sistemas de gestidn existentes en materia de seguridad y salud
ocupacional, respectivamente*.

Durante 2008, el primero de ellos alcanzé un 94% de avance en

su implementacidn en las operaciones de la compania en Chile,

de acuerdo con los resultados de las evaluaciones periddicas, las
auditorfas externas y las revisiones de pares expertos en operaciones
internacionales (peer review).

Se logré el 80% de aplicacion de estandares de Anglo Health Way en
el mismo periodo a partir del desarrollo de actividades de difusién y
formacién, que fueron reforzadas con la publicacién de un documento
que recoge las principales caracteristicas de este sistema. A partir de
los andlisis que cada divisién ha realizado del grado de cumplimiento
de este programa, se han determinado las &reas de trabajo que deben
ser reforzadas en los préximos aros.

En esta linea, se ha fortalecido el enfoque preventivo en materia de
salud ocupacional a través de iniciativas de formacion y campanas de
comunicacién que involucran a los trabajadores y sus familias en la
proteccién frente a temas como alcoholismo, la adiccién a las drogas y
VIH/SIDA. La compafifa cuenta con programas especializados cuando
un trabajador declara estar afectado por alguno de estos cuadros, los
cuales incluyen el financiamiento del tratamiento médico y psicoldgico.

En el caso del VIH/SIDA, Anglo American Chile adhiere a los
compromisos internacionales de la compafifa en cuanto a apoyar
integralmente a los colaboradores que informen ser portadores

del virus o hayan manifestado la enfermedad. Todas las acciones
relacionadas con estos casos se aplican con el debido respeto a la
privacidad de los afectados y la confidencialidad en el manejo de la
informacién recibida.

Adicionalmente, Anglo American Chile establece compromisos con los
sindicatos de cada una de sus operaciones para trabajar en conjunto
en la prevencion y la disminucién de la exposicion a los riesgos
asociados a las enfermedades profesionales. Esta alianza de trabajo
estd vinculada a metas concretas cuyo cumplimiento implica incentivos
personales, divisionales y corporativos.

Anglo American Chile continué con el desarrollo y certificacién de

su sistema de gestién basado en las normas internacionales OHSAS
18001. Estas directrices —que en el caso de Anglo American se aplican
coordinadamente con su programa Anglo Health Way y Anglo Safety
Way- ayudan a las organizaciones a identificar, evaluar, administrar y
gestionar la salud ocupacional y los riesgos laborales como parte de
sus politicas y practicas habituales.

HORAS HOMBRE DESTINADAS A CAPACITACION EN SEGURIDAD

DIVISION HH - 2008

Los Bronces 80.252
Mantos Blancos 41.696
El Soldado 35.947
Mantoverde 11.934
Chagres 33.507
TOTAL 203.336

% Los Reportes de Desarrollo Sustentable 2006 y 2007 de Anglo American
Chile estén disponibles en www.anglochile.cl

03. Capital Humano

Iniciativas de salud

Campaiia de Prevencion de Factores de Riesgo
Cardiovascular en Los Bronces:

Los trabajadores propios y de las empresas

externas participaron en controles clinicos

(peso, talla, presion arterial y colesterol, entre otros)

y recibieron material educativo y orientacién profesional
en temas como alimentacién sana y tabaquismo.

Promocién del ejercicio fisico y el descanso activo
durante el trabajo en Mantos Blancos:

Esta iniciativa busca que los trabajadores, especialmente
los que ocupan puestos de monitoreo y control,
prevengan el cansancio postural y fisico mediante
breves rutinas de ejercicios que facilitan una disposicion
alerta y focalizada en las labores asignadas.

Este plan también se ha aplicado con efectividad

en Los Bronces, Chagres y en las oficinas de Santiago.

Plan de vacunacién contra la gripe estacional invernal:
Como todos los anos, en 2008 se efectud un plan de
vacunacién voluntario en las operaciones y en

el edificio corporativo de Santiago. Esta campana

estuvo dirigida a trabajadores propios y contratistas,

con foco en aquellos que tienen riesgo de contraer

esta enfermedad, como los mayores de 50 afios o

quienes tienen una historia de cuadros respiratorios

graves. El afo 2008 se distribuyeron 3.150 vacunas

en toda la organizacion.



Impulso a la colaboracion

Durante 2008 se modificd la estructura de los Comités Paritarios de
Orden, Higiene y Sequridad (CPHS) de Anglo American Chile, con el
fin de responder a los requerimientos de la nueva legislacién sobre
subcontratacién y prestacién de servicios transitorios (Ley 20.123 /
2006). Segun esta normativa, los grupos de trabajo deben adoptar una
de las siguientes modalidades de integracion:
m  El comité paritario existente de una Divisién identifica

las actividades de los contratistas como propias, por lo tanto,

su gestion definida por ley incluye todas las actividades

que se realizan en la operacién.
m La Divisién conforma un comité paritario de faena integrado

por representantes de la comparifa y de los contratistas,

los cuales realizan las gestiones definidas por la ley para todas
las actividades que se efectdan en la operacién.

Anglo American Chile
establece compromisos con
los sindicatos de cada una

de sus operaciones para
trabajar en conjunto en la
prevencion y la disminucion
de la exposicion a los riesgos
asociados a las enfermedades
profesionales.

% www.consejonacionaldeseguridaddechile.cl

En Los Bronces, Mantos Blancos, El Soldado y Fundicién Chagres este
proceso de reestructuracién se llevé a cabo de acuerdo con la primera
opcién, mientras que en Mantoverde se optd por un sistema mixto de
integracién. Paralelamente, se elabord un nuevo reglamento interno
que recoge estas modificaciones, el cual fue difundido entre los
trabajadores propios y contratistas de todas las operaciones.

La colaboracién en temas de sequridad y salud ocupacional que
fomenta Anglo American Chile en todas sus operaciones fue
reconocida por el Consejo Nacional de Seguridad de Chile*® que
entregd, por tercer afio consecutivo, la “Distincién Comité Paritario
Destacado” al Comité Paritario de la Divisidn Los Bronces.
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Seguridad y salud ocupacional

Estudio de caso / Fundiciones comparten
buenas practicas en seguridad

La Division Chagres organizé una jornada de trabajo en la
cual participaron cinco fundiciones chilenas. El objetivo de
este encuentro fue compartir experiencias y buenas practicas
en el ambito de seguridad, profundizando en temas como
prevencion de accidentes, deteccion y gestion de riesgos,
liderazgo en terreno y elaboracion y aplicacion de estandares
especificos.

Ademas de los responsables de la Fundicion Chagres,
participaron representantes de Codelco Norte, Codelco
Salvador (Fundicion Potrerillos), Codelco Ventanas, Codelco
Teniente (Fundicion Caletones) y Enami Paipote (Fundicion
Hernan Videla Lira).

1ano
Sin accidentes
completd Chagres en sus operaciones

o
c
®
£
5

I

©

=
a
©

O

M

o




Seguridad para el manejo y
transporte de acido sulfarico

Las operaciones de Anglo American Chile relacionadas con la
produccién, manejo y transporte de acido sulfdrico estén sujetas a
protocolos especificos de sequridad y proteccién de las personas,
comunidades y el medio ambiente basados en la normativa nacional
especifica. Ademas, considera exigencias fundadas en el programa
global Anglo American Fatal Risk Standards, AFRS (Estandar de Riesgos
Fatales).

En 2008, la Divisién Chagres produjo 486.616 toneladas de acido
sulfdrico. De éstas, cerca del 75% fue transportada a las divisiones
Los Bronces, El Soldado, Mantoverde y Mantos Blancos, ya que éste es
un insumo bésico en el proceso de lixiviacion.

El porcentaje restante fue vendido a industrias quimicas y papeleras
ubicadas en la zona central y sur de Chile, a quienes se les exige que
retiren el &cido desde la fundicién. En este sentido, deben considerar

la aplicacién de los protocolos de sequridad en las operaciones de
transporte, de acuerdo con las consideraciones sefialadas en los
contratos de comercializacién de &cido sulfdrico con terceros. Cualquier
incumplimiento implica que la transaccién no puede llevarse a cabo.

Estos protocolos, que rigen en todas las divisiones de Anglo American
Chile, incluyen medidas como:

m  La exigencia de un limite méximo de antigliedad de fabricacién
de cinco afios para los camiones que transportan el producto
(la normativa vigente en Chile establece este limite en 15 afios).
Se efectdan chequeos aleatorios para comprobar el cumplimiento
integral de los requerimientos técnicos y de sequridad
en los vehiculos.

m La evaluacidn tedrica y préctica de la idoneidad de los conductores
que transportan acido sulftrico, de acuerdo con sus competencias
y el dominio de las disposiciones legales y reglamentarias
relacionadas (almacenamiento y manejo de sustancias peligrosas,
procedimientos de carga y descarga y reglamento de transito,
entre otras). Anglo American Chile entrega asesoria y capacitacién
especializada en estos temas a los equipos propios y externos
vinculados a estas operaciones.

m La fijacion de horarios de carga y descarga de acuerdo con los dias
y periodos de menor tréfico de vehiculos y transito de personas
en las rutas y caminos cercanos. Estas disposiciones estan
en constante evaluacién en coordinacién con representantes
publicos, privados y sociales de las comunidades préximas
a las operaciones.

Ademas, las divisiones cuentan con acuerdos de colaboracién con
municipalidades, servicios de salud, Carabineros y Bomberos, entre
otras instituciones, para desarrollar planes preventivos y actuacién
coordinada en caso de emergencias. La aplicacion de estos programas
y acciones permitié que durante 2008 no se produjeran incidentes
significativos producto de las actividades de manejo y transporte de
4cido sulfdrico.
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Seguridad y salud ocupacional

Estudio de caso / Plan de Emergencia

Desde el ano 2005 Anglo American Chile cuenta con
un Plan Corporativo de Respuesta ante Emergencias,
que permite activar mecanismos de acciéon frente a
incidentes que afecten al entorno natural o social, con
el objetivo de proteger, en todo momento, la integridad
de los trabajadores y los vecinos, asi como el medio
ambiente y los intereses de la compahia.

Es asi como, en caso de emergencia, se constituye
un Comité de Respuesta a Emergencias (CRE), que
es presidido por el Presidente Ejecutivo y todos los
miembros del Comité Ejecutivo, mas el Gerente de
Asuntos Externos.

Este sistema incluye un formato para registrar las
emergencias en forma inicial y la manera de comunicarla
internamente para activar los niveles del comité.
Adicionalmente, existe un Plan de Comunicaciones
de Crisis, que debe ser empleado como anexo a este
documento.

En 2008

No se activo
el plan de emergencia
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Personas

Desarrollo
para crear valor

Anglo American Chile identifica

la inversion en capital humano como

un factor determinante para lograr que
los avances en eficiencia y productividad
sean constantes y sostenibles.
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La adecuada gestidn del talento, uno de los pilares del modelo
“One Anglo”, incluye las actividades de atraccidn, desarrollo y
retencién de talento y colaboradores de alta capacidad en todas las
operaciones y niveles de organizacién de la comparifa.

La Vicepresidencia de Recursos Humanos asume este desafio a partir
del trabajo de sus cuatro &reas: Desarrollo de Personas, Administracin
de Recursos Humanos, Relaciones Laborales y Mejoramiento Continuo
y Colaboracidn.

En el marco de la promocién de los valores corporativos de no
discriminacidn y promocién de la igualdad de oportunidades en

el trabajo, Anglo American Chile ha impulsado el aumento de la
participacion de mujeres en sus operaciones mediante sus programas
de contratacidn y atraccién de talentos.

Al 31 de diciembre de 2008, la dotacién total de la comparifa era de
9.742 personas. En el caso especifico de la dotacién laboral propia,
la participacién femenina crecié de 3,6% en 2007 a 4,9% en 2008,
destacandose su presencia en el nivel de supervisién (13,6% del
total). Ademas, los Programas de Memoristas, Aprendices y Practicas
Profesionales mostraron tasas de participacion femenina en torno al
30%, durante 2008.

El promedio de edad de los trabajadores de la comparifa alcanzé a 42
afios en el mismo periodo, manteniendo su tendencia a la baja debido,
principalmente, a la politica de contratacién de jévenes talentos.
Relacionado con lo anterior, la tasa de rotacién general alcanzé un
6,1% (4,7% en el caso de los empleados y 11,3% en el nivel de
supervision). La cifra de ausentismo laboral se redujo de 2,6% en
2007 a 2,4% durante 2008, confirmando la trayectoria descendente
registrada desde 2006.

EMPLEO GENERADO 2008
(al 31 de diciembre de cada ano)

POR DIVISION (incluye terceros)

Los Bronces 1.712
Mantos Blancos 1.337
El Soldado 1.472
Mantoverde 824
Fundicién Chagres 457
Oficinas de Santiago 330
Contratistas de proyectos 3.610
TOTAL DOTACION 9.742*

2007 2006
1.420 1.355
1.014 997
1.138 1.053

731 678
461 425
275 264
815 851
5.854 5.623

* El alza significativa en la dotacién total se explica por el incremento de la dotacién de contratistas asociada al inicio del proyecto Desarrollo Los Bronces.

EMPLEO POR DEPENDENCIA 2008

Personal propio 2.973
Trabajadores contratistas de servicios 948
Trabajadores contratistas de operaciones 2.211
Trabajadores contratistas de proyectos 3.610
TOTAL DOTACION 9.742*

2007 2006
2.723 2.505
710 749
1.606 1.518
815 851
5.854 5.623

* El alza significativa en la dotacion total se explica por el incremento de la dotacidn de contratistas asociada al inicio del proyecto Desarrollo Los Bronces.

Personas
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COMPOSICION DE CARGOS DE JEFATURAS 2008 2007 2006

N° de vicepresidentes o gerentes senior hombres 41 39 41
N° de vicepresidentes o gerentes senior mujeres 1 1 1
N° DE VICEPRESIDENTES O GERENTES SENIOR 42 40 42
N° de gerentes hombres 107 110 100
N° de gerentes mujeres 2 0 1
N° DE GERENTES 109 110 101
TIPO DE CONTRATO TRABAJADORES ANGLO AMERICAN CONTRATO INDEFINIDO CONTRATO A PLAZO FIjO
CHILE - 2008*

Supervisores 95,8% 4,2%
Empleados 92,5% 7,5%
TOTAL 93,3% 6,7%

* El total de los trabajadores se desempena en jornada completa.

Nuevas competencias y liderazgo

A través de sus programas de desarrollo de competencias y
habilidades, Anglo American Chile busca que sus trabajadores aporten
a la capacidad de creacidn de valor de la compafifa. Durante 2008,
7.384 personas participaron en los ciclos de formacién en materias
como seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, calidad y gestidn,
entre otros temas. De esta manera, se produjo un incremento de 39%
respecto del afio anterior, tanto en el nimero de participantes como
en el tiempo de duracién de los programas de capacitacién, medida en
“horas hombre” (H/H).

También continud el Programa de Liderazgo Situacional, cuya finalidad
es mejorar las capacidades de liderazgo de la supervisién y llevar a la
practica, a través de talleres, los valores que la comparfiia promueve
como claves en el comportamiento de sus lideres.

Esta iniciativa considera la entrega de herramientas para que el
participante esté en condiciones de realizar un diagndstico correcto de
las capacidades y niveles de desarrollo de cada integrante de su equipo
para enfrentar las distintas tareas, ademéas de propiciar un estilo de
liderazgo mas flexible, que le permita comprender la mejor forma de
establecer y ejercer su liderazgo frente a ellos. El programa se inicié en
2007 y tiene una duracidn de tres afos. Durante 2008 se completd la
capacitacion del nivel gerencial alto y medio y para el afio 2009 esté
proyectado cubrir la totalidad de la supervision.

Los participantes de ésta y otras actividades vinculadas con la
adopcidn de la cultura “One Anglo” pueden involucrarse y conocer
el avance de ellas a través del portal theSource, herramienta en linea
de informacidn, colaboracién y gestién del conocimiento que permite
la integracién e intercambio entre las personas que trabajan en las
distintas operaciones de Anglo American en el mundo.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

9 Camino a la excelencia

Personas

Iniciativas de atraccion
de talentos

Programa de Ingenieros en Entrenamiento (Trainee):
Establece un ciclo de induccidn, preparacion y
desemperio en las distintas &reas de la comparifa
orientado a profesionales recién graduados que hayan
obtenido resultados de excelencia durante sus estudios

y que ademas cumplan con el perfil establecido por

el modelo de competencias de la compafifa.

Una vez concluida la etapa de trainee, se evalla

la posibilidad de que los participantes se integren a
posiciones permanentes en la organizacion.

Programa de Aprendices:

Permite que jévenes entre 18 y 21 afios de edad,
egresados de escuelas técnicas de

las localidades vecinas a las operaciones de Anglo
American Chile, desarrollen una pasantia en la empresa
bajo la guia y supervisién de un tutor interno.

Programa de Memoristas:

Apoya a estudiantes universitarios de los dltimos
cursos de carreras relacionadas con la industria minera
en el desarrollo de estudios e investigaciones

en las operaciones de la comparia.

Programa de Practicas Profesionales:
Constituye una eficaz herramienta para que jévenes
con una buena proyeccién profesional conozcan

el trabajo y la cultura de Anglo American Chile

y tengan la oportunidad de integrarse a su equipo.

292

Jovenes participaron
en los programas de atraccion de talentos

22%

Fue el incremento
de jovenes en practicas profesionales
respecto de 2007

US$710.000

Se invirtieron
en los programas
de atraccion de talentos

Relaciones laborales

De acuerdo con cifras de diciembre de 2008, el nivel de sindicalizacién
de la comparifa alcanzé el 98% de los trabajadores, los cuales
se distribuyen en 11 sindicatos (dos en cada divisién, salvo en
Mantoverde, en la cual funcionan tres) encabezados por 39 dirigentes.

En colaboracién con ellos, Anglo American Chile realiza cada dos afios
un proceso de revisidn y estudio del régimen de remuneraciones y
beneficios de las empresas mineras que operan en Chile. Este anélisis
permite una visién completa de la situacién de mercado y las mejores
practicas en el ambito laboral y de Recursos Humanos, asi como alinear
las politicas de la compafiia en estas materias con las condiciones
vigentes en la industria. Ademas, este mecanismo sirve de base para
un didlogo informado entre la Administracién y sus trabajadores,
especialmente, durante los perfodos de negociacién colectiva.

Especificamente, en diciembre de 2008, concluyd el proceso anticipado
de negociacidn colectiva con los sindicatos de Los Bronces, El Soldado
y Chagres, con la firma de los respectivos convenios colectivos con
duracién de 48 meses (plazo maximo contemplado en la legislacién
laboral chilena). Estos acuerdos comenzaron a regir el 1 de diciembre
de 2008 y se mantendrén vigentes hasta el 30 de noviembre de 2012.

En el caso de Mantos Blancos y Mantoverde, los actuales convenios
colectivos comenzaron a regir el 1 de mayo de 2007, luego del
acuerdo logrado en el proceso de negociacién anticipada entre la
empresa y los sindicatos de dichas operaciones. Se establecié una
duracién de 43 meses, por lo cual su vigencia se extenderé hasta el 30
de noviembre de 2010.

Ademés del cumplimiento de la legislacién laboral en materia de
remuneraciones y seguridad social, estos convenios colectivos incluyen
prestaciones adicionales tales como:

m  Cobertura de seguros médicos y dentales complementarios.
®  Permisos especiales por situaciones de emergencia
personal y familiar.
®  Duracién del feriado anual por vacaciones superior
a la fijada legalmente.
m  Asignaciones econdmicas especiales por natalidad
y matrimonio.
m Convenios con centros de salud de excelencia
para la atencién de los trabajadores y sus familias.
m  Ayuda para los estudios de los hijos de los trabajadores
de acuerdo con el nivel educativo en el que se encuentran.
m  Aportes econdmicos a los sindicatos para la promocién
y desarrollo de actividades culturales, recreativas y deportivas
para los trabajadores y sus familias.
m  Construccién y mantencién de infraestructura
deportiva en todas las operaciones de la compafifa.

En 2008, Anglo American canceld una sancion por falta laboral,
cursada por el Primer Juzgado de Policia Local de Copiapd, que llevé
a Mantoverde a pagar el equivalente a 41 Unidades Tributarias
Mensuales (UTM) debido a la extensién, en forma excepcional, de la
jornada laboral de un turno durante dos procesos eleccionarios en los
afos 2005 y 2006. Esta medida tuvo por objeto permitir a todos los
trabajadores sufragar en dichos procesos eleccionarios, sin afectar la
continuidad operacional de Mantoverde. La autoridad entendié que de
igual modo correspondia aplicar la multa.
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Estudio de caso / Aporte a la excelencia profesional

Por segundo aino consecutivo, Anglo American Chile premioé en 2008 a
los mejores alumnos de tercero a sexto aino de las carreras de Ingenieria
Civil en Minas, Metalurgia y Geologia de cinco universidades del pais, en
el marco del programa “Anglo American, Mineria de Excelencia’

Es asi como, a partir de los convenios con las Universidades de Chile, de
Santiago, Catolica del Norte, de Concepcion y la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, 43 estudiantes recibieron un incentivo de
US$5.000 anuales para matricula y arancel. Adicionalmente, a los
alumnos de tercer ano se les entregé un computador y accesorios para
apoyar sus estudios. La beca significa un compromiso con el desarrollo
de los futuros profesionales y por ello también contempla facilidades
para que realicen sus practicas e investigaciones de memoria en la
compania, asi como visitas para conocer en terreno las operaciones y
procesos de Anglo American en Chile.

Esta iniciativa -ademas de contribuir a la excelencia en la formacién
superior especializada en el ambito minero y metaltirgico- permite
fortalecer la cooperacion y el trabajo conjunto entre Anglo American y los
mas importantes centros universitarios del pais.

43

Estudiantes
beneficiados por el programa
‘Anglo American, Mineria de Excelencia”

5

Universidades
participan en esta iniciativa
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Integracion de contratistas

La plena adhesidn a los Principios de Buen Ciudadano Corporativo®' por
parte de las empresas contratistas es una preocupacién constante de
Anglo American. En este sentido, toda firma de servicios externos que
quiera participar en una licitacién debe declarar formalmente que sus
actividades se ajustan a los principios corporativos en materias como
seguridad, derechos laborales y comportamiento ético en los negocios.

En el proceso de evaluacién y ejecucién contractual, el respeto de
estas directrices es revisado periédicamente por los representantes
de Anglo American que supervisan directamente el desarrollo de las
actividades u obras encargadas. El incumplimiento de alguna de ellas
es causal de término de la relacién comercial tal como lo establece el
propio contrato suscrito.

En el caso de Anglo American Chile, el Plan Integral de Contratistas
ha permitido la homologacidn de estandares en distintas areas y

su aplicacidn a todas las actividades de la compaifiia, lo cual se

ha traducido en una supervisién mas eficiente de las operaciones

y avances significativos en indicadores claves. Asi, por ejemplo,

las empresas contratistas redujeron en 32% sus indices de
accidentabilidad durante 2008, alcanzando desempefios en gestién
de sequridad y control de riesgos muy cercanos a los que muestra la
dotacion propia de la comparifa.

Por otra parte, en julio de 2008, Anglo American Chile puso en
vigencia su politica de “Sueldo Minimo Mensual Faenas Anglo”

que rige para todo trabajador dependiente de contratistas y/o
subcontratistas que prestan servicios permanentes en cualquiera de
sus divisiones y en la oficina central ubicada en Santiago. Este salario
liquido anual mensualizado fue fijado en $250.000 (el ingreso minimo
legal vigente en Chile es de $159.000).

En el caso de los sueldos que paga Anglo American, no se hace
discriminacién por sexo, ni a nivel de supervisores ni de empleados.
Para definir la renta se consideran variables como su rol, la complejidad
de éste, nivel de responsabilidad, las competencias de la persona para
ejercer dicho rol y el nivel de desemperio, entre otras. En este sentido,
el salario minimo de los trabajadores de la empresa exceden en cerca
de tres veces el minimo legal.

1 La versién completa de “Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios
Empresariales” esté publicada en www.anglochile.cl
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AMBITO DE 2008
CAPACITACION

H/H N° PERSONAS
Sequridad, salud 30.676 2.029
ocupacional, medio
ambiente y calidad
Cestion 39.411 1.960
Técnico 94.695 3.227
Otros 3.277 168
TOTAL 168.059 7.384

NIVEL DE EDUCACION DE TRABAJADORES PROPIOS

Bésica
Media
Técnica

Universitaria

TOTAL TRABAJADORES PROPIOS

PROGRAMA MEMORISTAS

N° de hombres

N° de mujeres

TOTAL MEMORISTAS

MONTO INVOLUCRADO (US$)

PROGRAMA APRENDICES

N° de hombres

N° de mujeres

TOTAL APRENDICES

MONTO INVOLUCRADO (US$)

PROGRAMA PRACTICAS PROFESIONALES

N° de hombres

N° de mujeres

TOTAL PRACTICAS

MONTO INVOLUCRADO (US$)

2007
H/H N° PERSONAS H/H
16.629 1.736 21.014
37.602 2.052 35.607
56.976 1.162 82.392
9.092 358 13.317
120.299 5.308 152.330
2008 2007
89 109
635 589
1.267 1.080
982 945
2.973 2.723
2008 2007
23 25
10 9
35 34
109.723 101.184
2008 2007
86 84
44 35
130 119
419.804 394.347
2008 2007
94 76
35 29
129 105
180.763 89.390
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2006

N° PERSONAS

1.695

1.393
1.302
457

4.847

2006

125
541
967
872

2.505

2006

56
10

66

161.440

2006

84
13

97

274.882

2006

109

113

158.119



Personas

Maria Eliana Fuenzalida Lagos
Dirigenta Sindical / Sindicato N°3 Planta EI Cobre Mina El Soldado

“Tenemos una buena relacién con la compania, relativamente armoniosa y de
cooperacion mutua, lo que la hace atipica para quienes ven al sindicalismo
como confrontacional en todos sus aspectos.

Lo anterior ha sido un largo proceso en el que se ha desarrollado esta
confianza, que no significa pérdida de identidad sindical, sino mas bien
adaptarse a los nuevos tiempos en que la competitividad, los costos, la
seguridad y la produccién son la piedra angular que nos puede asegurar una
mayor estabilidad laboral. En este sentido, en el dltimo tiempo hemos tenido
importantes hitos de acuerdo, tales como el cambio de jornada de trabajo,
negociacion colectiva anticipada, planes de contingencia, etc.
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Respecto de los temas mas relevantes en nuestro didlogo con la compania,
en primer lugar esté todo lo concerniente a asegurar estabilidad laboral y
rentabilidad de nuestra division, pero todo esto sin dejar jamas de lado el tema
de la seguridad que es nuestro pilar fundamental.

El mayor desafio en el tema sindical y laboral es mantener vivo el espiritu
de mejoramiento continuo, lo que nos permite enfrentar de mejor manera
las coyunturas propias del negocio del cobre, con el objetivo de mantener la
estabilidad laboral.

La actual situacion econémica, particularmente en la Division El Soldado,
tiende a unir a los trabajadores en torno a sus organizaciones sindicales y
a la vez solidarizan y van entendiendo a la empresa, razén por la cual la
creatividad, iniciativa y compromiso aumentan ostensiblemente por parte de
cada uno de los integrantes de este gran equipo que es El Soldado.

Para finalizar, cabe destacar que una de las grandes virtudes de las relaciones

entre la Aministracion y las organizaciones sindicales de El Soldado, es permitir
enfrentar ciclos de crisis como el actual fortalecidos por la confianza mutua que
se ha generado a través del tiempo. Esto en el contexto de poder trabajar todos
los temas que nos permitan salir vencedores después de la tormenta’”




Relaciones con la comunidad

Proceso
SEAT II

Anglo American Chile aplicé por segunda

vez su herramienta SEAT para actualizar

la informacion obtenida en el proceso anterior
de 2004 y evaluar los planes de interaccion
con la comunidad de cada Division.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

p ] 2 2 Enfoque de desarrollo sustentable

Relaciones con la comunidad

El enfoque de desarrollo sustentable de Anglo American establece
como fundamental la identificacién, evaluacién y gestion de los
impactos de sus operaciones en las comunidades vecinas.

En la primera parte del Reporte se describié cdmo la aplicacion
periddica de SEAT>? (Socio-Economic Assessment Toolbox) permite

que los vinculos entre Anglo American y su entorno comunitario
contribuyan a la maximizacién en la creacién de valor compartido

en el &mbito econdmico, social y ambiental. En este capitulo se da
cuenta de las principales conclusiones de la sequnda aplicacién de esta
herramienta, efectuada durante 2008, la cual abarcé las comunidades
cercanas a todas las operaciones de Anglo American Chile. Este trabajo
se llevd a cabo en conjunto con Fundacién Casa de la Paz*.

El proceso denominado SEAT Il tuvo como propdsito actualizar la
informacidn obtenida en la primera version de esta evaluacién que se
llevé a cabo durante 2004. Ademaés, permitid analizar y revisar las
medidas de gestién aplicadas en respuesta a los temas planteados
por SEAT |, asi como los planes de interaccion con la comunidad
desarrollados entre 2004 y 2008 en cada Divisidn.

En este sentido, Anglo American Chile determind que la eficacia y
sustentabilidad de estos programas estan relacionadas con:

= La focalizacién en un nimero reducido de lineas estratégicas
de trabajo con alto impacto.

= | perfeccionamiento de los mecanismos de gestidn,
evaluacion y medicién de resultados de las iniciativas
que se llevan a cabo.

= |a plena coordinacidn de los planes de accién con la labor
de las distintas &reas de la comparifa.

= |a evaluacidén constante de las necesidades y demandas
del entorno comunitario para generar una adecuada
respuesta de la compafifa.

2. www.anglochile.cl/es/desarrollo/seat.htm
5 www.casadelapaz.cl

La metodologia
SEAT estéa disponible
para la comunidad
empresarial.
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Innovaciones de SEAT Il

La segunda versién de la metodologia SEAT incorpora
modificaciones que permiten abordar con mayor eficacia el
vinculo entre Anglo American y las comunidades vecinas a sus
operaciones. Las principales innovaciones respecto de SEAT | son:

Fortalecimiento de la importancia que se les da
a los temas de salud y derechos humanos.

Nuevas herramientas que ayudan a las operaciones a
gestionar sus relaciones con los stakeholders, a través
de procedimientos de reclamos mejorados y orientacion
sobre la dimensién comunitaria de la planificacién de
emergencias Yy los reasentamientos.

Mayor variedad de opciones para apoyar
el mejoramiento de las capacidades y el desarrollo
de la comunidad.

Una mayor atencién a la elaboracién de medidas
de gestion a través de asociaciones con terceros.



Compromisos asumidos

Los desafios identificados a través del proceso SEAT Il han sido

incorporados a la gestion comunitaria que desarrolla Anglo American Chile
en todas sus divisiones. Algunos de los temas destacados que estan

siendo abordados son:

DIVISION

Los Bronces

Mantos Blancos

El Soldado

Mantoverde

Chagres

DESAFIOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO SEAT II

Abrir més espacios de comunicacion directos con la comunidad.

Fortalecer los vinculos de la compania con las actividades productivas que se desarrollan en la zona.

Evaluar posibles alianzas con otras empresas de la zona para promover programas sociales
en éreas como salud, educacion, recreacion y calidad de vida.

Integracion a organizaciones multisectoriales de alcance local y regional para promover

el desarrollo socioecondmico en la zona.

Constituir espacios de didlogo institucionalizados con las comunidades para compartir
la informacién ambiental de la Divisién y las medidas que toma para mitigar impactos

tales como ruido y material particulado.

Incrementar la insercion en planes de desarrollo regional y local, especificamente en lo referido
a la planificacién y a las estrategias asociadas al ecosistema intervenido por la Division.

Potenciar instancias de comunicacién directa con la comunidad.

Fortalecer mecanismos de didlogo y acuerdo a nivel local respecto del tema de uso de aguas.

Disenar estrategias especificas de acercamiento a distintos actores sociales para abordar
la preocupacion que muestran por temas de salud y medio ambiente.

Focalizar el programa de interaccion comunitaria de la divisién con el fin de evitar la dispersion

de iniciativas en distintos ambitos.

AREAS DE INFLUENCIA CUBIERTAS POR EL PROCESO SEAT II

DIVISION

Los Bronces

Mantos Blancos

El Soldado

Mantoverde

Chagres
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COMUNAS

Lo Barnechea, Til Til y Colina.

Antofagasta y Sierra Gorda.

Nogales.

Chanaral.

Catemu, Llay Llay, Panquehue y San Felipe.

LOCALIDADES

Corral Quemado, Huertos Familiares, Lo
Barnechea Urbano, Quilapiltin Bajo, Reina
Norte, Riecillos, Santa Filomena, Villa Peldehue
y Esmeralda.

Baquedano.

Los Caleos, Chamizal, Collahue, El Meldn y El
Garreton.

Barquito, Chanaral y El Salado.

Chagres, Lo Estancilla, Reinoso, San Carlos
Alto, San José, Santa Isabel, Santa Rosa, Santa
Margarita y Villa Lo Campo.



Relaciones con la comunidad

2002

Ao de creacion
de la metodologia SEAT

Los 7 pasos del proceso SEAT Il

PASO 1
Perfilar la operacion de Anglo American

PASO 2
Perfil e involucramiento con la comunidad

PASO 3

Identificar y evaluar los impactos sociales y
econdémicos de la operacién de Anglo American y
problemas de desarrollo claves y evaluar medidas

de gestion e inversiones sociales existentes

s
(%]
o
(%]

©

5=
a
(]

6]
&
o

PASO 4

Mejorar el manejo de impactos
socio-econémicos y problemas durante
la operacion y clausura

PASO 5
Apoyar al desarrollo de la comunidad

PASO 6
Desarrollar un plan de monitoreo y manejo

PASO 7

Preparar un reporte socio-econémico,
retroalimentacion para la comunidad y evaluar
el proceso SEAT




Programa Emerge

Apoyo
al emprendimiento

En su segundo aino de aplicacion, el Programa Emerge
avanzo en sus objetivos de apoyo a emprendedores que
buscan superar la pobreza y aumentar la calidad de vida
de sus familias, mediante el desarrollo de pequenos y
medianos negocios.
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Programa Emerge

Durante 2008, el Programa Emerge de Anglo American Chile -cuyo
foco central es el apoyo al desarrollo de negocios en las zonas vecinas
a las operaciones de la compafiia a partir de su enfoque de desarrollo
sustentable- cumplié con el itinerario de expansidn y posicionamiento
entre sus publicos de interés, fijado para su segundo ario de
aplicacién®*.

Esta iniciativa se desarrolla a partir de dos éreas de trabajo. La primera,
de pequerios negocios, esta enfocada a personas provenientes de
sectores de escasos recursos, donde Anglo American, en alianza con
Fondo Esperanza®*, entrega microcréditos a emprendedores reunidos en
bancos comunales.

En el segundo &mbito, de negocios de tamafio medio, participan
personas que si bien han logrado salir de la situacién de pobreza, se
les hace dificil el acceso a créditos de la banca comercial. En este nivel,
Anglo American trabaja en alianza con el Programa eClass de la Escuela
de Negocios de la Universidad Adolfo Ibafiez*¢, entregando -a través
de un Diplomado en Desarrollo de Nuevos Negocios- capacitacién y
asesoria permanente en la gestidn de sus negocios, ademas de aportes
de capital.

Expansion y fortalecimiento

Al cierre de 2008, el Programa Emerge ya habia beneficiado a 2.701
emprendedores de pequefios negocios en Chile (1.856 en la zona
central y 845 en el norte), avanzando hacia la meta de apoyo a 6.800
personas fijada para 2010. El 88% de los actuales participantes son
mujeres, de las cuales el 48% son jefas de hogar.

Los emprendimientos de este nivel corresponden en 61% al rubro de
comercio (bazares, feriantes, vendedores ambulantes, entre otros),
34% a produccién y venta (reposterfa, confeccién y artesania, por
mencionar algunos) y 5% a servicios (como peluqueria y gasfiterfa).

Logros del periodo para microempresas:

= Expansién en zona norte: El principal avance fue
la presentacion del programa en las ciudades de Antofagasta
y Chanaral, oficializando su presencia en la Sequnda
y Tercera regiones.

m  Ferias de emprendedores: Se realizaron siete ferias
de emprendedores en todas las comunas en que se desarrolla
el proyecto (Antofagasta, Chanaral, Til Til, Quillota, Colina,
Nogales y Catemu), las cuales contaron con el patrocinio
de las respectivas municipalidades. De esta manera,
se constituyé un nuevo espacio de difusidn y comercializacién
de los productos que ofrecen los participantes en el programa.

m  Fortalecimiento de bancos comunales: Los bancos
comunales estén integrados por 18 a 25 personas que
viven en un mismo barrio, desarrollan sus negocios en forma
independiente y se agrupan voluntariamente para obtener
microcréditos y avalarse solidariamente. Durante 2008,
se extendieron los programas de formacién emprendedora
y capacitacién en gestidn de negocios que se desarrollan
en estas unidades con el objetivo de responder a la etapa de
expansion del programa.

** En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2007 de Anglo American Chile
se exponen los fundamentos para la creacién del Programa Emerge y sus
principales logros durante el periodo anual analizado. El documento esta
disponible en www.anglochile.cl

www.fondoesperanza.cl

www.uai.cl

www.amchamchile.cl

www.chilebicentenario.cl
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2.701

Emprendedores
de pequerios negocios apoyados
por Programa Emerge.

133

Bancos comunales
integrados por emprendedores
de pequerios negocios.

/

Ferias
de emprendedores
se realizaron en 2008

Reconocimiento a ciudadania
corporativa

Entre los hitos de 2008, destacd el reconocimiento de la Camara
Chileno-Norteamericana de Comercio (AmCham)>’ que entregé a
Anglo American Chile el Premio al Buen Ciudadano Empresarial por
el Programa Emerge.

El premio busca destacar a aquellos programas de responsabilidad
social que van en directo apoyo de la comunidad en las cuales las
empresas estan insertas, estimulando asf las buenas précticas en
este ambito en Chile.

El reconocimiento se suma al Sello Bicentenario®® que el Programa
Emerge obtuvo en 2007 de manos de la Presidenta de la Repblica,
Michelle Bachelet, y que distingue a proyectos que aportan
significativamente al desarrollo del pafs.
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El &rea de negocios medianos alcanzd las siguientes metas:

Inicio del segundo ciclo de emprendedores:

Durante junio, 27 nuevos emprendedores con diferentes
proyectos se sumaron al programa mediante el inicio de su
formacion a través de la alianza con el Programa eClass de

la Universidad Adolfo Ibanez.

Graduacién del primer ciclo de emprendedores:

En septiembre se realizd la graduacién del primer ciclo
de emprendedores de negocios medianos. En la ocasién,
13 participantes recibieron su diploma en Desarrollo de
Nuevos Negocios tras haber aprobado todos los cursos.

Entrega de aportes econémicos: En diciembre se realizé
la ceremonia de entrega de los primeros aportes econémicos
a emprendedores que completaron exitosamente el primer
ciclo de formacién y el desarrollo se su plan de negocios.
Los beneficiados fueron nueve emprendedores, cuyos planes
de negocio fueron aprobados por el Comité del Programa
Emerge, luego de haber demostrado viabilidad econémica

y completar las etapas de desarrollo comercial inicial,

con el apoyo permanente en terreno de la Fundacién

Anglo American. El monto total de los aportes entregados

fue de $110 millones.

Soy empresario

El jueves 11 de diciembre de 2008, los primeros nueve emprendedores
de negocios medianos del Programa Emerge recibieron el aporte
econdmico para aplicar su plan empresarial. Las personas reconocidas
fueron:

EMPRESARIO

Adriana Flores
(San Felipe, Regién de Valparaiso)

Angel Nifez
(Antofagasta, Segunda Regidn)

Guillermo Véasquez
(Catemu, Regién de Valparaiso)

Juan Alfaro
(Antofagasta, Segunda Regidn)

Pamela Altamirano
(Nogales, Region de Valparaiso)

Hugo Lépez
(Antofagasta, Segunda Regidn)

Guillermo Hidalgo
(Chanaral, Region de Atacama)

Ismael Maturana
(Antofagasta, Segunda Regidn)

Adela Henriquez
(Llay Llay, Regidn de Valparaiso)

NEGOCIO

Desde hace ocho anos, elabora y comercializa conservas y mermeladas artesanales
sin azlcar, preservantes ni colorantes.

Su empresa ANR Maestranza se dedica a la reparacion y confeccidn de repuestos
de equipos y plantas. Es contratista de la Division Mantos Blancos.

Elabora queso de cabra fino que comercializa a través de la Cooperativa
Agricola Lomas de Catemu.

Fundé Innovatronic, empresa dedicada a entregar servicios basados en tecnologias
de informacion al sector minero.

Encabeza una empresa familiar que se dedica a la floricultura a través del cultivo
en invernaderos de una variedad llamada gerbera.

Disenador grafico publicitario dedicado al negocio de confeccidn, instalacién
e implementacion de sefalética para el sector minero.

Su empresa se dedica a la extraccién, procesamiento y comercializacion
de productos del mar.

Lidera Tecnoseal, empresa especializada en la reparacion de componentes
hidraulicos para distintos tipos de maquinaria.

Su negocio esta enfocado en la fabricacién y venta de pasta de ajo ahumado.
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Programa Emerge

Hugo Lopez
Antofagasta, Segunda Regién de Chile / Emprendedor en el area de publicidad y
sefalética para la mineria graduado del area negocios medianos del Programa Emerge.
Recibié aporte econémico para continuar con el desarrollo de su plan empresarial.

“Como disefador grafico publicitario comencé a trabajar con pequefios proyectos en la Division
Mantos Blancos de Anglo American Chile, en aquello que después se convertiria en mi negocio: la
confeccion, instalacion e implementacion de senalética para satisfacer necesidades de companias
mineras y empresas prestadoras de servicios a la mineria. Ahi destaqué por cumplir con las
expectativas, razon por la cual me invitaron a postular al Programa Emerge.

“El Programa es para nosotros, pequefos empresarios y emprendedores, un trampolin que
finalmente te ayuda a obtener un crédito para tu proyecto. Pero no es sélo eso. A mi me ha

servido mucho ir a clases a la universidad, donde se aprende el verdadero manejo de los muchos
aspectos de un negocio. Ahora tengo el conocimiento, pilar fundamental para crecer, pero aplicarlo
también depende de mi esfuerzo. Finalmente el crecimiento se hace en base a las oportunidades
que uno tiene y uno tiene que saber que también se aprende fallando.

“Hoy estoy bastante lejos en relacion a cémo me inicié. Tengo una proyeccion, un deseo, un
plan de negocios, un flujo de caja y mi empresa esta mejor constituida en base a pequefios
conocimientos y las practicas que voy adaptando al dia a dia.

“Soy un emprendedor porque soy empefoso, le pongo ganas y amor a lo que hago, y espero
nunca dejar de serlo, aunque logre un dia consolidarme como una gran empresa proveedora para

la industria minera”.

“Tengo una proyeccion, un
deseo, un plan de negocios,
un flujo de caja y mi empresa
esta mejor constituida en base
a peguenos conocimientos

y las practicas que voy
adaptando al dia a dia”.

Hugo Lopez, emprendedor

13

Graduados
del primer ciclo de emprendedores

27

Nuevos emprendedores

$110.000.000

En aportes financieros
para desarrollo de planes de negocios
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Planes de interaccion con la comunidad

Allanzas
para el desarrollo

Anglo American Chile esta incorporando

el modelo “One Anglo” y las conclusiones
del proceso SEAT Il a la gestion estratégica
de las relaciones con las comunidades
vecinas a sus operaciones.
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De acuerdo con las caracteristicas del modelo y la cultura “One Anglo”
y las conclusiones del proceso SEAT II, cada una de las divisiones

de Anglo American Chile esta ajustando su Plan de Interaccidn con

la Comunidad (CEP, segun sigla en inglés) a los requerimientos de
focalizacién, mejoramiento de la gestidn de proyectos, evaluacién de
impactos y coordinacién con las diferentes &reas de la compafifa.

La estrategia general al respecto pone énfasis en la necesidad

de fortalecer una visién y gestién corporativa de las relaciones
comunitarias que esté claramente representada por los equipos
profesionales que abordan este tema en las divisiones. De esta
manera, se busca avanzar hacia un modelo integral de accién que evite
la dispersidn de iniciativas y maximice la creacion de valor compartido
desde el punto de vista econdmico, social y ambiental.

En este sentido, la alianza para el desarrollo sustentable que Anglo
American establece con las comunidades vecinas a sus operaciones se
orienta a:

Conocer en profundidad las preocupaciones de la comunidad.
Asegurar canales efectivos de comunicacidn y diélogo.
Lograr la mayor efectividad en la gestién de riesgos.
Maximizar los impactos socioeconémicos positivos
de los proyectos desarrollados.
= Establecer con claridad la estrategia de accidn

y las responsabilidades asociadas.
= Mejorar la calidad de la inversién comunitaria.

Planes de Interaccién con la comunidad

Balance 2008

Durante 2008, las divisiones de Anglo American Chile invirtieron
US$2,8 millones en sus planes de interaccién con la comunidad,
cifra que en 2007 fue de US$2 millones. Este presupuesto considera
pagos a asociaciones, donaciones y auspicios y respaldo a iniciativas
sociales.

En forma adicional, la comparfia considerd un aporte inicial de

US$3 millones para la implementacién del Programa Emerge durante
todo su perfodo de vigencia (2006 - 2010). Sin embargo, como
resultado del éxito obtenido, Anglo American ha proyectado invertir
US$3 millones adicionales hasta el afio 2010. Es asi como entre 2006
y 2008 ya se invirtieron US$4 millones, concentrandose la mayor
parte de esta inversién en el afio 2008, con un monto total

de US$2,9 millones.

A continuacién se describen las principales caracteristicas de los
programas de relaciones comunitarias que se desarrollaron durante
2008 en las divisiones:

Division Los Bronces

Sus comunas relacionadas son Lo Barnechea, Colina y Til Til, con las
cuales realiza un trabajo de colaboracidn enfocado en las areas de
educacidn, salud, prevencién de adicciones, desarrollo comunitario y
educacién ambiental. Algunas iniciativas destacadas fueron:

®m  Remodelacién del Servicio de Asistencua Pdblica (SAPU)
en la Municipalidad de Colina, colaborando a mejorar la calidad
de atencidén primaria en salud.

= Ampliacién del Centro Lector en Lo Barnechea y creacién
de la especialidad Laboratorista Quimico en el Liceo
de Huertos Familiares, comuna de Til Til.

= Conformacidn de mesas de trabajo compuestas
por representantes de la compafiia y de las juntas de vecinos,
con el fin de analizar e impulsar proyectos de desarrollo
social a nivel comunal.

= Colaboracién con la Corporacién Privada de Colina
y la Corporacidn para el Desarrollo Pro Til Til,
para participar en iniciativas de sustentabilidad
en sus areas de influencia.

= Promocidn de la educacién técnica a través del apoyo
a 26 jévenes que se integraron al Programa Aprendices.
Se entregaron becas de apoyo a la continuacion de estudios a
los cinco estudiantes de mejor desempefio.

= Trabajo con las comunidades escolares en el fomento
de planes de reciclaje y manejo de residuos sélidos,
con el objetivo de reforzar la educacién en temas ambientales.
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Division Mantos Blancos

Su érea de influencia abarca las comunidades de Sierra Gorda,
Baquedano, Antofagasta y Mejillones, donde la educacién es su
principal foco de accién. En 2008 se llevaron a cabo, entre otras, las
siguiente iniciativas:

= Programa DelTA*® (Desarrollando y Liderando Talentos
Académicos): Proyecto en conjunto con la Universidad
Catdlica del Norte (UCN) que promueve la asistencia
académica extracurricular a alumnos de escasos recursos
entre sexto basico y cuarto medio, que se destacan por sus
habilidades y motivacién. Actualmente, 350 nifios y
jévenes integran este proyecto que entrega becas
de estudios universitarios a los egresados de excelencia.

= Programa de Fomento del Emprendimiento: Se lleva a cabo
en alianza con la Fundacién Juventud Emprendedora
y ha permitido que 52 profesores y 366 alumnos reciban
formacidn y fortalezcan sus habilidades personales, sociales
y técnicas para liderar proyectos empresariales.

= Proyecto Astronémico de Baquedano: Potencia el conocimiento
cientifico mediante actividades escolares extracurriculares.
Durante 2008, la Divisién apoyd la reparacién del domo
del observatorio astronémico de la Escuela G-130
de Baquedano, beneficiando directamente a més
de 100 alumnos de este centro educativo.

Division El Soldado

Su érea de influencia comprende la comuna de Nogales y las zonas
cercanas de El Meldn, Collahue, Los Caleos, Chamizal, Macal y
Garretdn. Su labor se enfoca principalmente a los proyectos de
desarrollo comunitario, ambiental y educativo. Entre ellos, se destacan:

= Como parte de su politica de buen vecino y con la finalidad de
aportar al abastecimiento de agua de las comunidades cercanas,
El Soldado firmé un convenio con la Municipalidad de Nogales
y la Direccién de Obras Hidraulicas para la construccién de un
sistema de Agua Potable Rural en las comunidades de Los Caleos
y Collahue, que se encuentran inmediatamente al poniente
de la Divisién. Para su ejecucién entregé el 80% de los recursos
necesarios, lo que beneficiard a 250 familias, equivalente
a cerca de 1.000 personas.

= Reforestacidn de tranques de relaves: El trabajo de la Divisidn
con instituciones especializadas ha permitido la preservacion
y extensién de vegetacién nativa, mediante la suspensién
de la intervencion en los tranques antiguos y el desarrollo
de obras de acondicionamiento.

= Ampliacién de la cobertura de transporte escolar:
En coordinacién con cinco juntas de vecinos, la Divisién
financia el 80% del gasto en movilizacién de 210 nifios.

= Cursos de oficios: 120 personas de las zonas de El Meldn
y Nogales participan en programas de formacién para el trabajo
bajo aprobacién del Servicio Nacional de Capacitacidn
y Empleo (SENCE)®°.

= Multitaller “Habilidades para la Vida”: Beneficia
a 350 alumnos de establecimientos municipalizados que
presentan necesidades educativas especiales (discapacidad,
dificultades de aprendizaje, entre otras).

% www.ucn.cl/web_delta_ucn
€ www.sence.gob.cl

& www.chilecalifica.cl

62 www.sercotec.cl

8 www.corfo.cl

Division Mantoverde

Desarrolla su trabajo en las localidades de Chafiaral, Diego de
Almagro, Copiapd y El Salado. Durante 2008 se establecié como
prioridad el fortalecimiento de la alianza de trabajo con la Corporacién
de Desarrollo de Chafaral a partir de sus “ejes estratégicos” de
sustentabilidad comunitaria. En este contexto, algunas iniciativas
destacadas fueron:

= Desarrollo de cursos y charlas de capacitacién destinados a
estimular la capacidad emprendedora en jévenes. La iniciativa
se desarrolla en conjunto con el programa Chile Califica®', el
Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC)®? y la Corporacidn
de Fomento de la Produccién (CORFO)®3.

= Programa de capacitacidn a través de becas sociales para
cursos de especializacion, dictado a personas que requieren
mejorar sus competencias laborales.

= Programa cultural desarrollado en conjunto con la Corporacién
Cultural de Empresas Pro las Artes y la Cultura (EMPROARTE):
Incluyé la presentacion de siete eventos culturales, mediante la
realizacién de espectéculos de obras de teatro, muisica y danza
en el Complejo Deportivo y Cultural de Chafiaral.

Division Chagres

Las localidades de Catemu, San Felipe, Llay Llay y Panquehue
constituyen su &rea de influencia. En ellas se enfatizé el trabajo
en desarrollo sociocultural y el fortalecimiento de la participacién
comunitaria en temas de educacidn, salud y medio ambiente.

= Capacitacién de monitores ambientales:
Este programa surge como respuesta al alto interés que
muestran los grupos comunitarios en esta &rea. Durante 11
meses, 17 personas se formaron para tratar temas
ambientales locales en sus comunidades y organizaciones.

= Fondos concursables para organizaciones sociales:
Proyecto aplicado en alianza con distintas municipalidades
que permite que 50 instituciones reciban financiamiento y
asesorfa para llevar a cabo proyectos de desarrollo
comunitario en diversas areas.

= Certificacién ambiental de escuelas: Promueve espacios
de formacién medioambiental destinados a alumnos y
profesores de centros educativos de la comuna de Llay Llay.

= Reconocimiento Responsabilidad Social: Distincién entregada
a personas que se han destacado en la promocién
de iniciativas de progreso local en areas como educacién,
salud, cultura y deportes.
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Planes de Interaccién con la comunidad

“Nuestro apoyo a los proyectos comunitarios
debera reflejar las prioridades de la gente local,
su sostenimiento y una adecuada

relacion costo-eficacia”.

Declaracion Buen Ciudadano Corporativo: Nuestros Principios Empresariales.

Estudio de caso / Visita de comunidades
de Peru y Estados Unidos

Durante 2008, las operaciones de Anglo American Chile
recibieron la visita de comunidades provenientes de
Peru y Estados Unidos que estan ubicadas en sectores
donde la empresa esta desarrollando proyectos mineros.
Las delegaciones pudieron conocer en terreno la forma
de operar de la compaiiia y la relacidon que establece con
su entorno socio-comunitario.

Una delegacion de 35 personas de las zonas agricolas
aledanas al proyecto Michiquillay (Departamento de
Cajamarca, norte de Pertl), llegoé la primera semana de
mayo y visito las divisiones Los Bronces y El Soldado
cuyas caracteristicas geograficas, econémicas y
sociales tienen similitudes con las de su lugar de origen.
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Ademas de conocer las instalaciones y dialogar

con ejecutivos y trabajadores de estas divisiones, el
grupo pudo verificar como las operaciones pueden
desarrollarse sin afectar las labores agricolas. También
se reunieron con vecinos y autoridades comunales de
la zona, quienes les informaron sobre su experiencia
como beneficiarios del Programa Emerge que impulsa
el desarrollo de pequenas y medianas empresas en los
pueblos cercanos.

Teniendo en cuenta los resultados de esta visita y las
conclusiones de la negociacion entre los representantes
de la comunidad y de Anglo American, la Asamblea
General Comunitaria de Michiquillay aprobé un

acuerdo social que permitira dar inicio a los estudios de
exploracion minera. Autoridades locales y la Defensoria
del Pueblo de Peru actuaron como observadores y
veedores de este proceso para garantizar su legitimidad
y transparencia.

La segunda delegacion estaba formada por
representantes de las comunidades de las zonas de
influencia de proyecto Quellaveco (Departamento de
Moquegua, sur de Pert) y la tercera, por personas
relacionadas con el proyecto Pebble (suroeste de Alaska,
Estados Unidos), en el marco de sus propios procesos
de dialogo y negociacion con Anglo American.




The Anglo Environment Way

Nueva

herramienta de
gestion ambiental

En 2008 Anglo American publicé una nueva
politica y desarrollé una herramienta de gestion
ambiental. Asimismo impulsoé el cumplimiento de
auditorias de desempeno para evaluar y mejorar
los resultados en este ambito.
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The Anglo Environment Way

Con la finalidad de materializar el compromiso One Anglo respecto de
la proteccién del entorno, en 2008 se publicé una nueva politica y se
elaboraron un marco de gestién ambiental y estandares especificos de
desempefio para ser aplicados a partir de 2009. Estos lineamientos

se encuentran en el documento The Anglo Environment Way, que se
revisa anualmente y es aplicado en todas las operaciones de Anglo
American en el mundo. El encargado de implementarlos es el Gerente
Senior de Medio Ambiente que le reporta a la nueva Vicepresidencia de
Excelencia Operacional y es apoyado por un responsable de este tema
en cada operacion.

Los estandares de desempefio ambiental contemplan las areas de
mayor riesqgo, conocidas como socia/ and environmental impact
assessmenty considera la gestién en temas como aqua, aire, desechos
mineros y no mineros, sustancias peligrosas, biodiversidad, uso del
suelo y planes de cierre.

Asociado a esto, todas las divisiones de Anglo American Chile han
avanzado en el cumplimiento de los estdndares ambientales a través
de la revisidn de sus certificaciones para sus sistemas integrados

de gestion con los estandares OHSAS 18001 e ISO 14001.
Adicionalmente, Mantos Blancos y Mantoverde mantuvieron su
certificacién de calidad I1SO 9001.

Hechos destacados en 2008

Todas las divisiones mantuvieron sus certificaciones

bajo los estandares de gestién ambiental, sequridad y salud
ocupacional, ISO14001 y OHSAS18001. Ademés,

Mantos Blancos y Mantoverde mantuvieron

sus certificaciones de calidad en ISO9001.

Se cred la Vicepresidencia de Excelencia Operacional.

Continud el Programa de Eficiencia Energética para
disminuir en un 10% las emisiones de CO2 y se publicé
la Politica de Eficiencia Energética.

Se registraron 28 incidentes ambientales Nivel 1.
Ademas, tres hechos registrados y reportados en 2007
fueron reclasificados en Nivel 2.
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Programa de Eficiencia Energética

Un desafio
permanente

Anglo American Chile fortalecié su compromiso
con el uso sustentable de los recursos naturales
mediante la publicacion de su Politica de
Eficiencia Energética, que se expresa en
iniciativas y metas concretas de mejoramiento
en cada una de sus operaciones.
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En 2004, Anglo American plc lanzé un programa en todas sus
operaciones en el mundo para mejorar en 15% la eficiencia en el uso
de energia y disminuir en 10% las emisiones de CO2 por unidad de
producto vendible. Estas metas tienen como fecha de cumplimiento el
ano 2014.

La comparifa ademés sumd a estas metas una mejora de 15% en

la eficiencia en el uso de agua, junto con promover la investigacién
para la utilizacién de energfas renovables e involucrarse en planes de
proteccién de la biodiversidad en sus areas de influencia.

En agosto de 2008, la gestién ambiental de Anglo American y su
Programa de Eficiencia Energética recibieron un nuevo impulso desde
el punto de vista estratégico con la creacion de la Vicepresidencia de
Excelencia Operacional. Esta instancia organiza su trabajo a través
de cuatro gerencias que abordan los temas de optimizacidn, gestién
y mantencion de activos, uso eficiente de energia y agua, control de
emisiones, proteccién ambiental y asuntos regulatorios.

Uno de los logros del Programa de Eficiencia Energética fue el disefio y
publicacién de la politica sobre el tema, cuya introduccién declara que
todas las operaciones se llevan a cabo “considerando su compromiso
con el desarrollo sustentable del pafs y las comunidades donde opera,
asi como con el uso eficiente de los recursos”.

En todas las operaciones existen lideres divisionales encargados de
implementar esta politica y de estimular a sus equipos para detectar

oportunidades y aplicar medidas que contribuyan al logro de las metas.

En esta linea, la compafiia analizé y exploré fuentes alternativas de
energfa provenientes de recursos naturales renovables con el fin de
abastecer a sus operaciones. Es asi que, durante 2008 se realizaron
prospecciones satelitales de energia eélica en Los Bronces, Mantos
Blancos y Chagres, donde si se determina un potencial interesante,
se instalaran torres de medicién que permaneceran durante un afo.
Ademés, se llevaron a cabo estudios para evaluar el uso de energia
solar en las operaciones de Mantos Blancos y Mantoverde, cuya
tecnologia no esta probada aun en el pais.

Programa de Eficiencia Energética

Trabajo multisectorial

Anglo American Chile ha tenido una activa participacién en el trabajo
de la Mesa Minera de Eficiencia Energética (MMEE) a partir de su
creacién en 2006, y su posterior transformacién en la Primera Mesa
Minera relacionada con el Programa Pais de Eficiencia Energética®.

Esta agrupacién técnica voluntaria -integrada por representantes del
sector publico, privado y gremial- desarrolla proyectos y actividades
orientadas a lograr que la industria minera en Chile sea reconocida
como un lider mundial en la gestidn del uso eficiente de la energfa.

Anglo American asumid la presidencia de la mesa en el segundo
semestre de 2008, funcidn que ejercerd hasta diciembre de 2009.
El logro més importante de la Mesa Minera fue la labor de anélisis,
discusién y redaccién del “Protocolo de Acuerdo para la Eficiencia
Energética en la Gran Minerfa,” que fue suscrito por los actores del
sector en noviembre de 2008.

Este documento representa el compromiso del sector publico y privado
para impulsar el mejoramiento de la productividad y competitividad de
esta industria, mediante el desarrollo de las mejores practicas en el
uso eficiente de la energia en sus operaciones.

Dentro de las iniciativas del periodo 2006-2008, destacan:

= La creacidn de una guia para la elaboracién de estrategias y
politicas de eficiencia energética para empresas mineras.

= La determinacion de una metodologia de medicién comdn para que
las compafiias puedan reportar los ahorros de energia obtenidos
a partir de programas de eficiencia.

= E| desarrollo de un proyecto piloto de recambio de motores
de alta eficiencia en cuatro empresas, con la participacién
del Ministerio de Mineria®, el Centro Chileno de Promocidn
del Cobre (ProCobre-Chile)®® y la empresa WEG®'.

POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA DE ANGLO AMERICAN CHILE

B Realizar su gestidn en todas las operaciones, dentro de un
Programa de Eficiencia Energética continuo, que permita optimizar
el consumo de energia y reducir la emision de Gases de Efecto
Invernadero.

B Incentivar la capacitacion de nuestros empleados, proveedores
y contratistas responsables del uso y gestion
de los recursos energéticos.

= Monitorear, gestionar y reportar en forma continua, los consumos
y eficiencias del consumo de energia, en nuestras operaciones.

= Promover e invertir en el desarrollo de tecnologfas
y modificaciones de procesos, para hacer mas eficiente
el uso de energia en nuestras operaciones.

B Disefar y construir nuestros proyectos e instalaciones,
de manera que permitan maximizar la eficiencia en el consumo
energético durante su operacion.

®  Promover el uso de fuentes de Energias Renovables
no Convencionales

®  Contribuir al desarrollo de politicas, legislaciones y normativa
que promuevan el uso eficiente de la energia.

& www.ppee.cl

& www.minmineria.cl
% www.procobre.org
7 www.weg.net/cl
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Estudio de caso / Visita del enviado
especial de Naciones Unidas

Ricardo Lagos, enviado especial de Naciones Unidas para el Cambio Climatico,
destacd la aplicacion en Chile del Programa de Eficiencia Energética de Anglo
American durante una visita a la Division Los Bronces, realizada en marzo de
2008.

El representante internacional y ex Presidente de la Republica de Chile conocio
en terreno los detalles de esta iniciativa, ademas de informarse sobre las metas
globales de la empresa en relacion con el Protocolo de Kioto sobre reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

En la oportunidad, Ricardo Lagos compartié con ejecutivos, trabajadores y
dirigentes sindicales de Anglo American Chile y destacé algunas de las medidas
que la compaiiia ha impulsado entre 2006 y 2008. Entre ellas, la campana de
“Uso Responsable de Energia”; la entrega de 30.000 ampolletas con techologia
CFL (las que ahorran hasta un 80% de energia) a empleados, contratistas y a las
comunidades vecinas a sus operaciones; y el convenio con Honda Motor para
promover los automdviles con tecnologia hibrida entre sus trabajadores®®.

¢ Una descripcién de estas iniciativas fue incluida en el Reporte de
Desarrollo Sustentable 2007. www.anglochile.cl
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Programa de Eficiencia Energética

Consumo de energia y emisiones

Dos de los principales insumos energéticos para realizar las
operaciones son el combustible y la energfa eléctrica. En 2008 se
emplearon 24,65 Gj por tonelada de cobre fino producido, mientras
que en 2007 esta cifra fue de 24,10.

Respecto de las emisiones globales de CO2, en 2008 se registraron
1.151.934 toneladas, comparadas con las 856.814 toneladas del
afio 2007°°. El aumento es resultado de un cambio en los factores
de emisién, donde la matriz energética del pais emitié més CO2 por

El aumento de consumo de energia es consecuencia
de tres factores:

El consumo especifico de energfa es creciente en la mineria
producto de que las leyes de los minerales bajan en forma
sostenida, la distancia del transporte aumenta conforme
pasan los afos debido a que los rajos se hacen mas profundos
y la dureza de la roca también tiende a incrementarse.

La incorporacién de nuevos equipos que permiten

un mejor desemperio ambiental, como filtros de mangas

u otros sistemas de control de emisiones producen

un aumento en el consumo de energia por tonelada tratada.

Agregar valor al producto afecta el consumo especifico
de energia, cuando éste se mide por unidad de cobre fino.
Es lo que sucede, por ejemplo, cuando Chagres aumenta

su produccion, ya que al producir més, aumenta el consumo
energético con respecto al consumo de la misma tonelada
de cobre fino en concentrados.

GW producido, como resultado del mayor uso de diesel y carbén
en las generadoras de energfa para suplir la falta de gas natural.
En consecuencia, el aumento registrado responde en gran medida a
emisiones indirectas.

RESUMEN DEL CONSUMO DE ENERGIA Y EMISIONES POR OPERACIONES 2006-2008

TONELADAS DE CO2 POR USO DE COMBUSTIBLES FOSILES

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (EN GIGA-JOULES, GJ) A
Y ENERGIA ELECTRICA

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Los Bronces 4.462.137 4.700.778 4.338.492 417.681 285.375 261.075
Mantos Blancos 1.965.872 1.936.047 1.798.830 290.762 243.148 234.808
El Soldado 1.906.147 1.847.176 1.690.394 175.275 120.581 109.648
Mantoverde 1.444.877 1.434.009 1.416.467 178.784 140.724 141.993
Chagres 979.850 1.053.948 1.075.194 88.657 66.583 64.365
Santiago 7.571 7.538 7.720 774 403 413
TOTAL 10.766.454 10.979.495 10.327.096 1.151.934 856.814 812.301
. - T
CONSUMO DE ENERGIA (TOTAL COMPARNIA) 2
Z
2008 2007 2006 i
2
Petréleo 6 (ton) 8.905 8.472 4.854 S
Diesel (m?) 122.997 117.446 102.466 \n
o
Gasolina (kl) 628 1.363 1.589
Anfo (explosivo en ton) 40.838 39.652 36.814
Gas natural (m?) 8.484% 1.750.535 7.284.161
Gas licuado (ton) 1.273 1.448 938
Electricidad (MWh) 1.624.343 1.675.398 1.639.330
* Hasta el ano 2007 Chagres era la tnica Divisién que consumia gas natural. En 2008 no consumid, por lo que el valor presentado sélo considera la oficina de Santiago.
CONSUMO/EMISION ESPECIFICOS
2007 2006
Total Energia (Gj) 10.766.454 10.979.495 10.327.096
Emisién CO2 (ton) 1.151.934 856.814 812.301
Ton Cu fino (ton) 434,475 453.891 446.784
Gj/ ton Cu fino 24,78 24,19 23,11
CO2/ton Cu fino 2,65 1,89 1,82
Agua / ton Cu fino 70,11 65,6 76,47

% La cifra de emisiones de COz incluye el consumo de combustibles fdsiles, las emisiones de los procesos de lixiviacién y las emisiones indirectas

de COz producidas por las centrales eléctricas que entregan energia a las operaciones. En este (ltimo caso, para los afios 2006 y 2007 se
utilizé el factor de conversién promedio de los afios 1996-2005, para el Sistema Interconectado Central (SIC) y Sistema Interconectado del

Norte Grande (SING). Los factores para energia indirecta del SIC son 192 ton de CO2 por GWh generado y del SING, 517 ton de COz por GWh
generado. En 2008 se corrigié el factor de emisién de acuerdo con la matriz de emisidn de ese afio y los afios 2006 — 2007 se mantuvieron

constantes.



Gestion de los Recursos

En busca
de mejores
resultados

La Politica de Gestion Ambiental senala que la
compaiia se compromete a conservar y proteger los
recursos naturales a través del uso racional del agua,
la minimizacion de los residuos y la reduccion de la
contaminacion, asi como también demostrara una
gestion activa de los suelos, los sistemas de agua y
la biodiversidad con que interactua.
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Gestion de los Recursos

El agua es un recurso altamente valorado por Anglo American
y por este motivo, se gestiona de forma rigurosa, buscando

permanentemente alternativas eficientes de su consumo. En las

operaciones mineras se emplea agua en los procesos de molienda,
flotacidn y lixiviacidn y, en la fundicidn, bésicamente, en el sistema
de refrigeracién. La mayor parte del agua utilizada es recirculada de
los procesos y complementada con agua fresca para compensar las
pérdidas, principalmente producidas por la evaporacion.

En este contexto, en el afio 2008 no se alcanzaron las metas
esperadas. Se utilizé mas agua fresca que en 2007 (lo que
corresponde a un total cercano a 30,5 millones de m?, equivalente

a 685.000 m*> mas que el afio precedente), y el consumo especifico
por tonelada de cobre fino también aumentd en relacién con 2007,
pasando de 65,6 m? por tonelada de cobre fino en 2007 a 70,11 m?
en 2008. De igual manera, este indicador se mantuvo mejor que en

2006, en que se registré un valor de 76,47.

CONSUMO DE AGUA FRESCA POR OPERACION (EN MILES DE m3)*

DIVISION

Los Bronces
Mantos Blancos
El Soldado
Mantoverde

Chagres

TOTAL

CONSUMO DE AGUA POR FUENTE DE EXTRACCION (EN MILES DE m?) — 2006 - 2008*

2008

18.156
4.009
3.993
2.982
1.314

30.454

FUENTES DE EXTRACCION 2008

Subterrédneo 12.934
Superficial 17.520
TOTAL 30.454
Subterraneo 42%
Superficial 58%

2007

2007

18.402
3.903
3.204
2.849
1.407

29.766

11.364
18.411

29.775

38%
62%

CONSUMO POR DIVISION Y PORCENTAJE DE AGUA FRESCA POR FUENTES (EN MILES DE m?) - 2008*

FUENTES DE EXTRACCION LOS BRONCES** MANTOS EL SOLDADO
BLANCOS

Subterranea 636 4.009 3.993

Superficial 17.520 0 0

CONSUMO TOTAL 18.156 4.009 3.993

Subterraneo (%) 3,5% 100% 100%

Superficial (%) 96,5% 0 0

* Estos valores no consideran el consumo de Santiago.

MANTOVERDE

2.982

2.

0

982

100%

2006

22.649
3.767
3.197
3.039
1.504

34.156

2006

11.506
22.658

34.164

34%
66%

CHAGRES TOTAL

1.314 12.934
0 17.520

1.314 30.454

100% 42%
0 58%

** Los Bronces es la tinica operacién que emplea agua superficial, las demés utilizan agua de pozo. Santiago tiene un consumo de 6.000 m* de agua. Esto da el total de 30.460.867 m>.
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78.

Estudio de caso / Optimizacion en el consumo
de agua

En el marco del programa de eficiencia en el consumo de agua, Los
Bronces continud la recirculacién de agua de proceso, a través de
su bombeo desde Las Tértolas hacia Los Bronces, contribuyendo a
disminuir los requerimientos de agua fresca de la operacion.

En el caso de Mantos Blancos, terminaron los proyectos asociados
a la implementacion de la planta sulfuros, como el hidroescurridor.
Esta iniciativa consiste en la instalacion de dos equipos con
tecnologia de punta con el fin de recuperar, mediante una parrilla
vibratoria de harneros y un circuito propio de clasificacion, el 80%
del agua contenida en los relaves producidos en la operacion

del concentrador de la planta de sulfuros. Adicionalmente, estos
equipos permiten ahorrar cerca de un 50% de energia para realizar
la filtracion y un 55% del valor asociado al mantenimiento, en
comparacion con los sistema convencionales para el tratamiento de
filtrados de relaves.

En la Division El Soldado se reemplazé el uso de agua fresca

por industrial para el lavado de telas del filtro Larox, que extrae

el agua del concentrado de cobre disminuyendo su humedad.
Adicionalmente, se redujo el gasto de energia asociado al bombeo
de agua, ya que la recirculada requiere de una menor distancia de
transporte, lo que permite disminuir el consumo de energia y las
emisiones de CO2 equivalentes.

Mantoverde realizo tres proyectos: el drenaje de la mina que
permitio enviar el 50% del agua extraida de ésta al proceso de
planta, reduciendo un 24% el consumo de agua de pozos de
Chamonate. También se efectuo el encarpetado de caminos internos
con bischofita, lo que redujo el consumo destinado a riego de
caminos en un 53% y se inicio la reutilizacion del agua de lavado de
equipos mina mediante la construccion de una losa especial.

La Division Chagres cuenta con dos piscinas para la recoleccion de
las aguas lluvia que caen en los patios y edificios de la fundicion.
De esta forma, es posible recoger el polvo depositado en ellos y
evitar que ésta escurra al ambiente. Las piscinas sirven también
para recolectar eventuales derrames y derivar a ellas las aguas de
descarga cuando los sensores detectan que exceden la calidad
autorizada de la descarga (DS90) en algun parametro. El agua
retenida en las piscinas se trata quimicamente y hasta 2008 era
descargada cumpliendo la calidad autorizada. A partir de ese ano
se implementé un sistema para recircular el agua de las piscinas a
la fundicién, donde es reutilizada en el escorial para enfriamiento y
abatimiento de polvo en los chancadores de escoria y caminos.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Estudio de caso

Descargas

En el afio 2000 se publicé el Decreto Supremo N°90 que rige las
descargas de residuos liquidos a cursos de agua superficiales. En
2008, sélo Chagres registré una descarga de aguas de proceso

a cauces superficiales, compuesta principalmente por la purga de

agua de refrigeracién de la fundicién, acotado al cumplimiento de

las concentraciones limites de la norma y conforme a la autorizacién
de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS). La diferencia
registrada respecto de 2007, obedece a una mejor medicidn de
caudales, mediante la instalacion de un instrumento que permite medir
la descarga en forma continua.

Las divisiones Los Bronces y El Soldado tienen registradas en la
SISS descargas de aguas desde las plantas de tratamiento de aguas
servidas. Ambas realizan monitoreos mensuales y semestrales
respecto de la calidad del agua descargada.

DESCARGA TOTAL DE AGUA (m?anuales)

2008 2007

345.954 485.506

La diferencia respecto de lo reportado en 2007 esta relacionada con el uso de un instrumento para medir
la cantidad de descargas a partir de 2008.

Gestidén de los Recursos

Infiltraciones

Debido a que las divisiones Los Bronces, Mantos Blancos y El
Soldado cuentan dentro de su operacién con tranques de relaves,
existen diversos sistemas de monitoreo y acciones para controlar las
infiltraciones que pudieran contaminar las napas subterraneas.

El tranque Las Tdrtolas de la Divisién Los Bronces cuenta con una
cortina de pozos aguas abajo del muro principal que interceptan las
aguas y mediante bombeo son conducidas nuevamente al tranque
para evitar la contaminacién del acuifero. El riego del bosque asociado
a este tranque, concebido originalmente para disipar el excedente de
agua del depdsito, finalizé en 2007 a raiz del aumento de sulfatos
detectado en un pozo cercano al bosque. Durante 2008 se implementd
un Plan de Manejo Forestal para reemplazarlo por un bosque mixto,
con los rebrotes de eucaliptus que puedan sobrevivir a la humedad
ambiente y especies nativas que complementen los sectores con baja
densidad.

En Mantos Blancos, se instalé un liner impermeable en el talud de
aguas arriba del muro del tranque de relaves para evitar infiltraciones
desde la laguna. En el caso de El Soldado, el muro también cuenta
con un liner impermeable en su cara de aguas arriba para los eventos
en que la laguna se aproxima al muro, como esta proyectado. Sin
embargo, la mayor parte del tiempo la fuente potencial de infiltracién
esta en el area de contacto de la laguna de aguas claras con la ladera
natural de la cubeta del tranque. Para controlar las infiltraciones

en este sector, se depositan lamas (fraccion fina de relaves) para
impermeabilizar la ladera en la zona que entrard en contacto con

la laguna a medida que crece el depdsito. Complementariamente,

se iniciaron estudios de ingenierfa encaminados a construir, si es
necesario, obras de intercepcion para controlar, en el largo plazo,
posibles infiltraciones bajo la cubeta del tranque.

En Mantoverde se registraron tres infiltraciones clasificadas como
Nivel 1, debido al derrame de soluciones &cidas de la operacidn.
Como resultado, esta en estudio el mejoramiento de la mantencién y
control de las tuberfas que transportan las soluciones del proceso de
lixiviacion.
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Estudio de caso / Manejo de aguas
subterraneas en Las Tortolas

En 2007 se reporto la preocupacion por las posibles infiltraciones
desde el tranque Las Tortolas de Los Bronces, para lo cual se realizé
una actualizacion de los estudios hidrogeolégicos del area y las
napas alrededor del depdsito. Se reforzaron los sistemas de control de
infiltraciones y el monitoreo de su efectividad™.

Adicionalmente, se implemento el Plan de Manejo de Aguas Subterraneas
para recuperar la calidad de las napas en el sector del bosque. Para

ello se realizaron estudios de ingenieria y modelacién matematica que
arrojaron diversas alternativas de solucion. Una de ellas fue construir una
cortina hidraulica o zanja de infiltracion que usa agua del rio Colina para
mantener la calidad de las aguas del acuifero, pozos de bombeo para
interceptar el agua infiltrada y se evaluaron alternativas de tratamiento
mediante filtracion y osmosis inversa, que consiste en filtrar el agua a
través de membranas que retienen sales, dejando pasar sélo aquella

que esta limpia. Los trabajos se continuaran monitoreando y se estudian
medidas complementarias de solucién. La instalaciéon de una planta piloto
para evaluar la efectividad de la tecnologia seleccionada, esta programada
para el afio 2009.

Este plan también considera el manejo sustentable del bosque cercano

al tranque, para lo cual se obtuvo la aprobacion de un Plan de Manejo
Forestal que autoriza a cortar el bosque de eucaliptos, dejar los que
sobrevivan sin riego y reponer los sectores despejados mediante

la plantacion de arboles nativos que se sustenten con la lluvia y no
dependan del agua de proceso. Para eso, se reforestara con especies
nativas de la region, como Espino, Quillay, Algarrobo y Guayacan, en un
plazo de diez aios. Con este fin se habilitd un invernadero que comenzara
con 40.000 plantas.

™ Mas informacién estéa disponible en el Reporte de Desarrollo Sustentable
2007. www.anglochile.cl
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Gestion de los Recursos

Biodiversidad

El Soldado y Los Bronces son las nicas operaciones que se encuentran
en zonas calificadas como prioritarias para la conservacién de la
biodiversidad, por lo tanto, llevan a cabo una gestién més sistemética
y permanente respecto de su entorno que las otras divisiones.

El Soldado continué con el desarrollo del Plan de Accién de
Biodiversidad, para lo cual mantuvo su relacién con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile en estudios asociados a la biologia

y ecologia de bosques hébitat de Belloto del Norte y continué los
convenios con el Liceo Christa Mock y los vecinos de las comunidades
de Collahue y Los Caleos, con quienes produjo, durante 2008,
alrededor de 21.000 &rboles de especies nativas. En los dltimos tres
afios se han producido cerca de 100.000 plantas de las especies
Bellotos del Norte, Guayacén, Naranjillo (las tres bajo categoria de
conservacion), Peumo, Quillay, Boldo, Lingue, Molle, Lilén, Litre y
Espino, a través de los diversos convenios que tiene la Divisién. Estas
plantas se utilizan en la plantaciones comprometidas en los Planes

de Manejo Forestal aprobados por la CONAF para El Soldado, y se
entregan a instituciones y particulares para favorecer su repoblacién en
otros lugares.

En otro dmbito, como fue informado en el reporte anterior, a fines de
2005 se detecté mortandad de patos en el tranque Las Tdrtolas y en
otros humedales del sector. En conjunto con organizaciones publicas y
empresas privadas de la zona se dio inicio a una serie de estudios con
la finalidad de detectar las causas de esta situacion.

En 2008 continuaron las acciones de seguimiento sobre las aves
migratorias que transitan por el tranque. Entre las actividades
realizadas destaca el rescate de aves enfermas para su posterior
recuperacion y liberacidn. En este contexto, la Divisién mantiene
estadisticas semanales con las aves muertas y las rescatadas, ademas
realiza censos cada dos meses. La informacién generada es enviada
periédicamente al Servicio Agricola Gandero, SAG, de la Regién
Metropolitana.

La tendencia de aves rescatadas y muertas en el tranque Las Tdrtolas,
desde que se presentd el fendmeno de mortandad de péjaros en varios
embalses y lagunas se muestra en el gréfico. En mayo de 2008 se
encontrd la dltima ave muerta; desde entonces a la fecha no ha habido
nuevos casos.

RESUMEN HISTORICO N° AVES TRANQUE LAS TORTOLAS
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I Ne Aves retiradas muertas

21.000

Arboles
de especies nativas producidas
con la comunidad

Adicionalmente, la Divisién Mantoverde lleva a cabo monitoreos
hidroquimicos mensuales de aguas subterraneas, anual de flora y fauna
y de calidad del aire tanto al interior como en el entorno de la faena.
En 2008 se realizé una actualizacién de la linea de base ambiental

de flora, fauna y arqueoldgica, en el marco del proyecto siilfuros, que
considerd la intervencién de nuevas areas, donde posiblemente se
emplazaria parte del proyecto.
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Principios de la estrategia
de biodiversidad

Asignar recursos y responsabilidades para la gestion
en biodiversidad.

Integrar elementos de biodiversidad en la planificacién
del negocio.

Implementar programas de toma de conciencia, educacién
y capacitacién en el tema.

Desarrollar planes de accién que incluyan inventarios

de biodiversidad, recursos y sistemas, evaluacién de riesgo
e impacto de las actividades en biodiversidad, programas
de monitoreo y acciones correctivas.

Incorporar criterios de biodiversidad relacionados al cierre,
abandono y rehabilitacion.

TERRENOS DE LA COMPANIA

DIVISION TOTAL TERRENOS BAJO, TERRENOS INTERVENIDOS TERRENOS REHABILITADOS O
CONTROL 25 LF{\ACOMPANIA POR LAS OPERACIONES (HA) EN REHABILITACION (HA)

Los Bronces* 35.592 4.710 0

Mantos Blancos 6.800 1.888 0

El Soldado 8.155 1.091 126

Mantoverde 3.250 1.557 0

Chagres** 70 46 0,5

* El Proyecto Desarrollo Los Bronces no ha reportado una cifra respecto del area intervenida debido a las modificaciones efectuadas como resultado del cambio en los plazos del proyecto.

** La diferencia respecto de lo reportado en 2007, esta asociada con que esta vez no se consideraron los terrenos agricolas.
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Gestion de los Recursos

Estudio de caso / Planes de cierre

De acuerdo con el DS N°72, Reglamento de Seguridad
Minera, todas las empresas del rubro deben presentar
planes de cierre para sus operaciones en 2009.

En este marco, las divisiones de Anglo American
desarrollaron sus respectivos planes para ser
presentados a la autoridad.

En forma complementaria, Anglo American plc publicé
una actualizacion de su Guia para el Cierre de Faenas,
que es un documento de planificacion que considera
variables sociales y ambientales en este proceso.

En 2009 corresponde actualizar los planes de cierre de
todas las divisiones y evaluar la brecha entre éstos y
los requerimientos establecidos en la nueva Guia de
Anglo American plc.

DIVISION FECHA POSIBLE DE CIERRE

Los Bronces 2041
Mantos Blancos 2014
El Soldado 2024
Mantoverde 2014
Chagres 20
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* Se considera 2030 como fecha de cierre de las instalaciones de Chagres para los efectos
del Plan de Cierre que solicita Sernageomin.




Manejo de residuos

Los principales residuos peligrosos de las divisiones de Anglo
American corresponden en cerca de un 90% a aceites usados, basura
contaminada con aceites o solventes, grasas, baterias, guantes y
trapos usados, borras de plomo, tambores vacios contaminados, pilas
y tubos fluorescentes.

Para el manejo de este tipo de residuos, existe un sistema de gestién
que cumple con las disposiciones del Decreto Supremo N°148,
respecto de las condiciones sanitarias y de seguridad minimas que
debe seguir la generacién, posesidn, almacenamiento, transporte,
tratamiento, reutilizacion, reciclaje, disposicién final y otras maneras
de disposicién de los residuos peligrosos.

Adicionalmente, todas las divisiones cuentan con planes de control

y gestidn de residuos, considerando para ello el manejo desde los
centros generadores, la segregacion en origen, el manejo diferenciado
de los residuos peligrosos y no peligrosos y reciclaje, en caso de que
sea posible.

MANEJO DE RESIDUOS NO MINEROS

En la Divisién Mantos Blancos se llevé a cabo una licitacidn para

el nuevo contrato de manejo integral de residuos. La empresa que
adquirié la responsabilidad de este contrato debe incorporar altos
estandares de manejo, capacitacion y gestién de los residuos
industriales y domésticos. Por su parte, en 2008, Mantoverde
organizé una campafa de reduccién de residuos peligrosos, mediante
una adecuada segregacion y control de éstos de acuerdo con las
areas operativas. Esto permitié disminuir en un 46,3% los residuos
generados respecto de 2007.

El Soldado contindia la practica de reciclaje de los residuos ferrosos
mediante el traslado de ellos a una fundicidn para la recuperacién

del hierro, asi como de otros metales. Adicionalmente, mantiene
desde el afio 2004 un Plan de Manejo de Residuos Peligrosos que
incluye la gestién de la totalidad de éstos que hayan sido generados
en la operacidn. Para ello cuenta con el apoyo de empresas externas
especializadas que poseen las certificaciones y autorizaciones vigentes
para el transporte y tratamiento / disposicion final de dichos residuos.

ANO 2008 RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)
INDUSTRIALES
DIVISION EXTERNO INTERNO EXTERNO
RECICLAJE DISPOSICION FINAL DISPOSICION FINAL RECICLAJE DISPOSICION
FINAL
Los Bronces 3.837 449 0 1.304 2.413
Mantos Blancos 490 106 278 446 0
El Soldado 144 155 0 837 563
Mantoverde 183 66 203 96 0
Chagres 24.417 314 0 0 181
ANGLO AMERICAN CHILE 29.071 1.090 481 2.683 3.157
ANO 2007 RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)
INDUSTRIALES
DIVISION EXTERNO INTERNO EXTERNO
RECICLAJE DISPOSICION FINAL DISPOSICION FINAL RECICLAJE DISPOSICION
FINAL
Los Bronces 1.070 408 0 1.952 2.014
Mantos Blancos 535 110 8 578 35
El Soldado 286 299 0 720 517
Mantoverde 198 167 0 185 316
Chagres 21.022 0 0 551 131
ANGLO AMERICAN CHILE 23.111 984 8 3.986 3.013
ANO 2006 RESIDUOS PELIGROSOS (TON) RESIDUOS NO PELIGROSOS (TON)
INDUSTRIALES
DIVISION EXTERNO INTERNO EXTERNO
RECICLAJE DISPOSICION FINAL DISPOSICION FINAL RECICLAJE DISPOSICION
FINAL
Los Bronces 1.129 230 0 1.819 1.811
Mantos Blancos 197 31 0 138 28
El Soldado 119 145 0 1.331 484
Mantoverde 220 195 0 34 380
Chagres 29.044 0 0 2.105 131
ANGLO AMERICAN CHILE 30.709 601 0 5.427 2.834
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Gestién de los Recursos

Residuos mineros masivos Los residuos mineros masivos
Los residuos mineros masivos de Anglo American corresponden

principalmente a lastre” de las minas, mineral de baja ley que no se Corresponden a materlales

procesa en plantas, marinas de tdneles y excavaciones subterréneas,

ripios de lixiviacion (mineral ya lixiviado), relaves y escorias. Este tipo de descarte de' p roceso

de residuos debe manejarse y disponerse de acuerdo con proyectos y
disefios aprobados en cada caso, conforme a la legislacién vigente y

siguiendo los criterios y mejores practicas internacionales para estos m l nero q ue se p rOd ucen en
depésitos. .

grandes cantidades y que no
Uno de los temas que la comunidad menciona es la sequridad L
ambiental y social asociada a los tranques de relaves. Anglo American p resentan Caracte”s“cas d e

posee tres tranques operativos y para su administracién utiliza un Plan

de Manejo enmarcado dentro del Decreto Supremo N°248 de 2006 que 1 1 ’ 1
fija las normas sobre los requisitos de disefio, construccion, operacién pel Ig rOS I d ad ) Seg U n Se d ef l ne n
y cierre de los depdsitos de relaves mineros y la disposicién de sus o

obras anexas de manera que se garantice la sequridad de las personas en el DS N 1 48 .

y de los bienes. Su cumplimiento es monitoreado por el Servicio

Nacional de Geologfa y Mineria (Sernageomin).
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RESIDUOS MINEROS MASIVOS ANGLO AMERICAN

LASTRE / MINERAL BAJA LEY 2008 2007

(En millones de ton)

Tonelaje acumulado en depésitos de lastre 1.687 1.408
Tonelaje acumulado en depdsitos en lixiviacion 469 283
RELAVES

(En millones de ton)

Tonelaje acumulado en tranques activos 479 447
Cantidad de tranques activos 3 3
Tonelaje acumulado en tranques inactivos 109 109
Cantidad de tranques inactivos 7 7
ESCORIA

(En millones de ton)

Escoria producida en el afo 337 346

™ Lastre: material estéril.



Materias primas

El principal insumo de Anglo American es el mineral extraido de sus
canteras. Durante el afio 2008, el total de mineral procesado por
plantas fue cercano a 46,6 millones de toneladas, lo que representa un
1% menos que el afio anterior.

Adicionalmente, la Fundicién Chagres consume concentrado de

cobre como principal materia prima. Este es entregado por las otras
divisiones de la compafiia y con él es posible producir cobre metélico
en forma de anodo y, como subproducto, acido sulfdrico. Esta Divisién
no consume residuos procedentes de fuentes externas como materias
primas.

MINERAL ENVIADO A PLANTAS (EN MILES DE TONELADAS)*

DIVISION 2008 2007 2006

Los Bronces 20.013 21.125 20.515
Mantos Blancos 9.006 8.468 8.514
El Soldado 8.002 8.193 8.182
Mantoverde 9.557 9.281 9.502
TOTAL 46.578 47.067 46.713

* Este afo se presenta la informacidn respecto del mineral enviado a plantas y no el material movido, como se hizo en 2007. Esto provoca diferencias respecto del afio anterior, sin embargo,
todas las cifras fueron adaptadas.

CONCENTRADO FUNDIDO (EN MILES DE TONELADAS)
DIVISION 2008 2007 2006

Chagres 538,2 577,7 578,2
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Gestion de los Recursos

En forma adicional, Anglo American utiliza algunos insumos
estratégicos para realizar las actividades de sus operaciones.
Estas se presentan en la tabla Insumos estratégicos.

INSUMOS ESTRATEGICOS

OPERACIONES AREA MINA - PLANTAS CONSUMO 2008 USO / APLICACION
CONCENTRADORA
Neuméticos 605 Neumaéticos aro 45" y superiores utilizados en equipo minero de

carguio, transporte y apoyo.

Bolas de molienda 24.256 Bolas de acero de distintos didmetros, utilizadas como medio de
molienda en molinos SAG y molinos de bolas.

MIBC 579 ton Espumante que recubre diminutas burbujas de aire para facilitar que
a éstas se adhieran las particulas de cobre impregnadas del colector
(xantato/polisulfuro).
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Xantato 26 ton Reactivo usado en el proceso de flotacién de cobre. Funciona como
colector recubriendo las particulas de cobre contenidas en el mineral

sulfurado haciéndolas hidréfugas (impermeables), lo que hace que

tiendan a adherirse a las burbujas y a flotar a la superficie.
Polisulfuro (alternativa al Xantato) 401 ton Reactivo usado en el proceso de flotacion de cobre. Funciona como

colector recubriendo las particulas de cobre contenidas en el mineral

sulfurado haciéndolas hidréfugas (impermeables), lo cual hace que

éstas tiendan a adherirse a las burbujas y a flotar a la superficie.
Sulfhidrato de Sodio (NaSH) 2.577 ton Reactivo usado en la flotacién selectiva del molibdeno.

Cal 101.000 ton Acondicionador de pH. Se emplea en el proceso de flotacion y
tratamiento de aguas.

PLANTAS HIDROMETALURGIA CONSUMO 2008 USO / APLICACION

Acido sulfdrico 588.094 ton Se usa en procesos de lixiviacion de cobre para la disolucién del cobre
en contenido en los minerales oxidados.

Solventes 5.407 Permite diluir el extractante conservando y mejorando las propiedades
de éste.

Extractante 416 Reactivo selectivo que permite separar el cobre disuelto en la solucién
acuosa.

Nota: El consumo de combustibles, energia y agua son insumos estratégicos del proceso minero. Las cifras de su consumo se informan en otros apartados, paginas 75y 77.



Emisiones

Gestion
y control
en las operaciones

En la Politica Ambiental, la compania se
compromete a identificar, evaluar y controlar
efectivamente su impacto ambiental, a través
de una gestion proactiva de sus actividades,

productos y servicios.
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Anglo American mide, controla y gestiona las emisiones que genera
como parte de su actividad. Las principales emisiones asociadas

a la labor extractiva son el CO2 como resultado del consumo de
combustibles y energia eléctrica (Ver Programa de Eficiencia Energética)
y el material particulado (MP10), producto de las tronaduras, el
movimiento de materiales y la circulacién de vehiculos en caminos no
pavimentados. En el caso de la fundicidn, las principales emisiones son
anhidrido sulfuroso (SO2), material particulado y arsénico contenido en
éste.

Operaciones

En la Divisién Los Bronces se ampliaron de dos a siete las estaciones
de medicién de la red de monitoreo en Las Tértolas, lo que permite
una mejor caracterizacion de la dispersién del material particulado

en el entorno del tranque de relaves. En la mina Los Bronces se
mantiene una estacién de medicién. Ademas, persisten las medidas
de mitigacién comprometidas con la autoridad, como es el caso del
riego de los caminos, la instalacion de una malla tipo raschel en el
coronamiento del muro del tranque y mantenerlo humectado.

Mantos Blancos realizé mediciones ambientales de MP10 dos dias por
semana durante todo el afio. Ademas, entre julio y agosto llevé a cabo
una campana de medicién de MP10 en cuatro estaciones ubicadas en
puntos sefalados por la autoridad. Uno de ellos estaba en el liceo de
la localidad de Baquedano, a 27 km al noreste de Mantos Blancos. En
tres estaciones, incluida la de Baquedano, la concentracién de MP10
estuvo permanentemente bajo el limite de la norma (DS 90/98). En la
cuarta estacién, la concentracién en el periodo fue bajo el limite de la
norma, aun cuando puntualmente superd el limite en siete ocasiones.
En forma complementaria, para el control de la emisién de polvo se
utilizé bischofita como estabilizador y supresor de éste en los caminos
y se reacondiciond el encapsulamiento de los stockpiles de mineral del
chancado.

Desde el afio 2004 hasta 2008, El Soldado ha efectuado campanas

de monitoreo de material particulado en las comunidades aledanas a la
operacién. Si bien los resultados son satisfactorios, ya que los indices
se mantienen bajo la norma, existen medidas adicionales para controlar
este tipo de emisiones como compactacién y humectacién de caminos
de las rutas hacia el rajo. Lo mismo sucede en Mantoverde, donde se
realizan monitoreos anuales de calidad del aire tanto al interior como
en el entorno de la faena.

2 La normativa establece un limite de 150 ug/m3N promedio 24-hrs
percentil 98 y 50 ug/m? promedio mévil de 3 afios para material
particulado (MP10). Para Las Tértolas, el limite de referencia para el
material particulado sedimentable es de 200 mg/m?-dia.

Emisiones

En 2008, los resultados de
las mediciones de todas las
operaciones se mantuvieron
bajo los limites establecidos
por la normativa”.

Fundicion Chagres

Ademas de monitorear la concentracién de anhidrido sulfuroso (SO2)
y material particulado (MP10) en el entorno, la fundicién controla y
gestiona las emisiones de arsénico (As). El monitoreo se realiza en
cuatro estaciones ubicadas en Santa Margarita, Romeral, Catemu y
Lo Campo. El MP10 se mide en las dos dltimas también. La emisién
de arsénico en 2008 fue de 8,9 ton inferior al limite de 95 ton/afio
establecido en la norma (DS 165/98 Segpres).

CONCENTRACION DE SO2 (NORMADO POR DS 113/02 Y DS 185/91)

ESTACION DE MAXIMO MAXIMO DIA  PROMEDIO
MONITOREO HORA ANUAL
NORMA 1.000 250 80
Santa Margarita 1.208 172 58

Lo Campo 594 94 23
Catemu 980 86 12
Romeral 313 47 16

CONCENTRACION DE MP10 (ug/m?)

MAX. 24 HORAS PROMEDIO MOVIL TRES ANOS

2008 2007 2008 2007
Norma 150 50
Lo Campo 88 132 40 39
Catemu 129 141 60 50
EMISIONES 2008 2007
(En toneladas)
Emisién anual de 8,9 47,5
arsénico (Norma: 95 ton/afo)
Emisién anual de azufre 5.754 6.854

NUMERO DE EXCEDENCIAS DE LA NORMA DE SO2 EN CHAGRES

2008 2007 2006
N° de excedencias norma diaria 0 0 0
N° de excedencias norma horaria 1 0 0
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Cumplimiento ambiental

Aprendiendo
de los errores

No repeticiones es uno de los tres principios de

la Politica de Gestion Ambiental de la compaiia.

Ello es fundamental en la gestion de los incidentes,

ya que el compromiso es tomar todas las medidas
necesarias para aprender de los impactos e incidentes
ambientales, los resultados de las auditorias y otras
no conformidades, para evitar su repeticion.
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Cumplimiento ambiental

Anglo American clasifica los incidentes ambientales de acuerdo con

su impacto y efecto en el entorno, considerando el ambiente fisico o
bioldgico, especies protegidas, nivel de perturbacién a la comunidad,
salud y propiedad de terceros, valores culturales y cumplimiento
requlatorio. En 2008 se registraron 28 incidentes Nivel 1y tres hechos
registrados y reportados en 2007 fueron reclasificados en Nivel 2,
principalmente como resultado del valor de las multas cursadas por la
autoridad durante el perfodo.

En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2006 se informé sobre un
incidente ambiental que se produjo como resultado de la rotura del
mineroducto que va desde Los Bronces hasta Las Tdrtolas. En la
oportunidad, la comparifa actué de manera inmediata, respondiendo a
través de monitoreos permanentes de calidad del agua y de vegetacion
e insectos en los cursos de agua. A un ano del incidente, se llevé

a cabo un nuevo monitoreo, que demostrd que el rea inicialmente
afectada estaba totalmente recuperada. Sin embargo, en 2008, Anglo
American debid cancelar una multa de US$158.000. Esto provocd
que el incidente que originalmente fue clasificado como Nivel 1 por el
escaso impacto ambiental generado, fuera reclasificado en Nivel 2.

Los otros dos incidentes reclasificados se presentaron en El Soldado.
En 2007 se reportd la tala involuntaria de un Belloto del Norte por
parte de una empresa contratista durante los trabajos de roce en la
construccién del camino interior para el proyecto tranque de relaves El
Torito. Por este hecho, la COREMA Regional sanciond a la Divisién con
el pago de 500 Unidades Tributarias Mensuales (UTM, equivalente a
US$36.000), por incumplimiento de algunos compromisos contenidos
en la Resolucién de Calificacién Ambiental del Tranque El Torito. Para
garantizar que este hecho no se repita, se involucré a un experto en
reconocimiento de especies para liderar las labores de terreno y se
presentd un plan de compensacién que considerd la reforestacion de

CANTIDAD DE INCIDENTES AMBIENTALES NIVEL 1

la zona y la recuperacidn del Belloto talado. A la fecha el arbol posee
nuevo crecimiento de brotes, la zona esté cercada y el bosque fue
restituido.

El sequndo caso esta relacionado con la tala de bosque sin Plan de
Manejo Forestal, para la construccién de camino de acceso en obras
del tranque de relaves El Torito, que no involucré Bellotos del Norte,

y el cual también fue reportado en 2007. En este caso, el Juzgado de
Policfa Local de Nogales aplicé una multa de $1.024.380 (equivalente
a US$2.000) por infraccion del Decreto Ley N°701 de 1974 referido
a corta de bosque nativo. Para compensarlo, se presenté un Plan de
Manejo Forestal de manera voluntaria antes que se emitiera la sancién
legal correspondiente y quedé comprometida la reforestacién de una
extensidn similar a la afectada con las mismas especies del bosque
cortado.

Otra multa ambiental de 2008 involucrd la actividad de Los Bronces,
que durante un episodio de pre-emergencia, en 2007, mantuvo
inadvertidamente la operacién del secador moly. Por esta situacién,
la Secretarfa Regional Ministerial de la Regién Metropolitana aplicé
una multa de 10 UTM. La divisién detuvo el secador de inmediato

y certificé que sus emisiones permiten funcionar dentro de norma
durante pre-emergencia ambiental.

Clasificacion de incidentes
ambientales

=  Nivel 1: Impacto menor, efectos de corto plazo.
= Nivel 2: Impacto moderado, efectos de mediano plazo.
= Nivel 3: Impacto significativo, efectos de largo plazo.

ANO LOS BRONCES MANTOS EL SOLDADO  MANTOVERDE CHAGRES TOTAL
BLANCOS
2008 2 4 7 3 14 28
2007 6 1 20 5 20 52
2006 1 15 5 9 11 41 o
g
SUSTANCIAS DERRAMADAS (m?) ‘_ZB
-
2008 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE S
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN g
Agua de procesos 0 0 2 1,5 1 900 0 0
Acido sulfdrico / soluciones 1 0,15 1 1 1 2 3 750
Acido / soluciones refino 1 3 0 0 0 0 0 0
Aceite / combustible 0 0 1 0,6 3 1 0 0
Pulpa/relaves 0 0 0 0 0 0 0 0
2007 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN
Agua de procesos 0 0 0 0 5 202,5 0 0
Acido sulfdrico / soluciones 0 0 1 5 2 0,5 3 960
Aceite / combustible 0 0 0 0 7 0,85 2 0,2
Pulpa/relaves 0 0 0 0 1 20 0 0
2006 LOS BRONCES MANTOS BLANCOS EL SOLDADO MANTOVERDE
N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN N° VOLUMEN
Agua de procesos 0 0 2 7 0 0 0 0
Acido sulfdrico / soluciones 0 0 2 5 1 40 1 0,1
Aceite / combustible 0 0 0 0 0 0 1 0,13
Pulpa/relaves 1 700 ton 0 0 0 0 0 0
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Adgquisiciones y Contratos

El capital creado por las personas (“Man Made Capital”, segin

su denominacién en inglés) constituye uno de los cinco pilares en

los cuales se apoya el enfoque de desarrollo sustentable de Anglo
American. Esta dimensidn se refiere a los bienes de capital, propiedad
intelectual e infraestructura que hacen posible la generacion de los
productos finales que comercializa la comparifa.

La optimizacidn en el uso del capital creado por las personas permite
ahorrar costos y promover el uso eficiente de los recursos a través
de actividades como la aplicacién de tecnologias de informacién y
comunicacién, la adecuada gestién de los sistemas de transporte, la
revisién y ajuste de las operaciones de abastecimiento y la aplicacién
de programas de manejo de residuos y reciclaje.

En este contexto, Anglo American plc ha puesto especial énfasis

en el desarrollo de una organizacién global que permita la gestion
sustentable de su cadena de suministro en un plazo de cuatro aros,
convirtiéndose en el lider y referencia de la industria en esta materia.

Para lograr este objetivo, la compafiia presenté en 2008 su Politica

de Desarrollo Sustentable en la Cadena de Suministro y el Cédigo de
Desarrollo de Proveedores en los cuales se establecen los compromisos
y expectativas para avanzar por este camino. Las indicaciones de
ambos documentos estén siendo incorporadas en la gestién de todas
las operaciones del mundo mediante el proyecto denominado One
Anglo Supply Chain (OASC).

Esta iniciativa se sustenta en una perspectiva balanceada, que se
apoya sobre cuatro pilares:

= Valor: Desarrollar una gestién de generacion de valor
sustentable basada en los principios de Gestidn Basada
en el Valor (VBM) y Costo Total de Propiedad (TCO),
administrando riesgos del negocio y financieros.

= Excelencia Operacional: Optima entrega de servicio,
transparencia y toma de decisiones por medio de procesos
y estructuras de aprobacién estandarizados; bienes y servicios
seguros, confiables y de alta calidad; servicios y operaciones
eficientes.

=  Proveedores y Clientes: Trabajo cercano con proveedores
y clientes que midan el desempefio de una manera
transparente y consistente; demostrando el interés por
adoptar la innovacion y el desarrollo de productos y servicios
en los respectivos acuerdos de negocio.

= Organizacién y Personal: Asegurar una cultura orientada
al desempefio, basada en la excelencia, competencias,
trabajo en equipo y responsabilidad, basada en el trabajo
multifuncional y la integracién entre unidades de negocio.

En este marco, el proyecto OASC se ha desarrollado a través
de tres lineas de trabajo:

= Gestién de Categorfas de Compras y Abastecimiento
Estratégico.

® Infraestructura, Procesos y Sistemas.

= Transformacién Organizacional, Administracién
del Cambio y Comunicaciones.

Compromisos y expectativas

La Politica de Desarrollo Sustentable en la Cadena de Suministro
y el Cédigo de Desarrollo de Proveedores de Anglo American
establece lineas de trabajo como:

®  La incorporacion de factores de sustentabilidad
econdmica, social y ambiental en el proceso
de seleccion de proveedores

La comunicacién explicita de las expectativas
que Anglo American tiene acerca de la accion empresarial
de sus proveedores.

El monitoreo constante de las actividades de
abastecimiento y suministro, de tal forma que se ajusten
a los Principios del Buen Ciudadano Corporativo.

El apoyo y asistencia técnica a través de mecanismos
como los programas de desarrollo de proveedores (PDP).

El area a cargo de este proyecto en particular es la Gerencia
Senior de Adquisiciones y Contratos que estd estructurada hacia
dos focos de accion: gestionar las compras (adquisiciones) y
los contratos y la administracién de bodegas y materiales. De
esta unidad depende la relacién con los proveedores de bienes
y servicios.
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94.

Participacion activa

A diciembre de 2008, Anglo American Chile habia realizado mas de
30 talleres para la implementacion del modelo OASC en los cuales
participaron representantes de todas las unidades de negocios de la
compania. Ademas, se han formado Consejos Directivos de Supply
Chain que constantemente estan evaluando los avances logrados y los
temas pendientes.

De acuerdo con el cronograma de avance del proyecto OASC, el
afio 2009 estard fuertemente enfocado en la implementacién de
las politicas, procesos y sistemas necesarios para la aplicacién del
esquema de categorifas de suministro y abastecimiento. Ademés, se
buscara asegurar la obtencién de los beneficios proyectados como
resultado de la aplicacion de esta estrategia (Anglo American plc
estima que logrard una creacién de valor econémico equivalente a
US$ 1.100 millones a partir de la plena adopcién de este modelo).

Las caracteristicas y etapas de avance de One Anglo Supply Chain

han sido comunicadas a todos los proveedores estratégicos de Anglo
American a nivel mundial, de tal manera que participen en este proceso
de cambio y aprovechen al maximo sus beneficios.

Los principales avances del proyecto OASC
durante 2008 fueron:

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008

La finalizacion de la etapa de anélisis piloto de gastos
asociados a los procesos de suministro.

El desarrollo, validacion y entrenamiento en
las metodologfas de Planificacion Estratégica de
Categorias y Abastecimiento Estratégico.

El desarrollo de las politicas, procesos y herramientas
del modelo de medicién de beneficios derivados
de la gestién sustentable de la cadena de suministro.




Adquisiciones y Contratos

Estudio de caso / Primer
Encuentro Global de Proveedores

El 4 de noviembre de 2008 se efectud la Primera Conferencia
Global de Proveedores de Anglo American plc con la
asistencia de 150 proveedores y empleados de la compania,
lo que constituyé uno de los hitos del ano en el camino hacia
la plena adopcion del modelo “One Anglo Supply Chain’

La Primera Conferencia Global de Proveedores de Anglo
American plc, cuya sede fue Johannesburg, Sudafrica, tuvo
como objetivo comunicar el avance y los beneficios del
Proyecto One Anglo Supply Chain (OASC).

Los asistentes conocieron las practicas que se estan
adoptando para que Anglo American logre la categoria de
“Partner of Choice” (Socio Preferido) para sus proveedores vy,
paralelamente, compartieron experiencias y buenas practicas,
asumiendo voluntariamente, como propias las claves de la
cultura “One Anglo”

Es especialmente destacable que en la conferencia dos
proveedores estratégicos de Anglo American compartieron
sus experiencias y expectativas en el camino hacia la plena
implementacion del modelo OASC.

150

Asistentes
a la Primera Conferencia
Global de Proveedores

JAY,

Categorias de suministro
que considera OASC
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Gestidn global y sustentable

Anglo American considera que la cooperacién y trabajo en conjunto con
sus proveedores de bienes y servicios es fundamental para lograr que
su enfoque de desarrollo sustentable esté incorporado plenamente a la
gestion de la cadena de abastecimiento y suministro, de acuerdo con
los objetivos del proyecto One Anglo Supply Chain.

Los Programas de Desarrollo de Proveedores (PDP) que la compariia
lleva a cabo en las divisiones Chagres y Mantoverde desde 2007,

son una muestra del avance hacia esta meta. Estas iniciativas —cuyo
financiamiento es compartido por la divisidn respectiva, la Corporacién
de Fomento de la Produccién (CORFO)™ y las empresas participantes-
tienen los siguientes objetivos especificos:

Entrenar a los proveedores en distintos &mbitos

de gestion empresarial mediante talleres sobre desarrollo
organizacional, planificacién estratégica, indicadores financieros
y propuestas comerciales, liderazgo y orientacidn al cliente,
entre otras areas.

Lograr mejoras inmediatas en aspectos de coordinacion,
registro de contratistas y estructura organizacional
asociadas a las actividades de provision de bienes

y servicios a las divisiones.

Disefiar e implementar las bases de un sistema

de mejoramiento continuo que permita a las empresas
participantes trabajar para todos sus clientes

con altos estandares de calidad, sequridad

y proteccién ambiental.

En el Reporte de Desarrollo Sustentable 2007 de Anglo American
Chile” se informé sobre la puesta en marcha y los primeros avances
en el cumplimiento de estos objetivos para el periodo anual respectivo.

Mejoramiento continuo

El Programa de Desarrollo de Proveedores de la Divisién Mantoverde,
que cuenta con el apoyo de la Corporacién para el Desarrollo de la
Regién de Atacama (CORPROA)™, involucra a 14 pequefias y medianas
empresas de la zona.

La primera etapa de aplicacidn, con una duracidn de 12 meses, finalizé
en octubre de 2008 de acuerdo con los objetivos previstos en cuanto
a la realizacion de los talleres de formacién empresarial, el logro de
mejoras inmediatas en las operaciones y la generacién de condiciones
basicas para el mejoramiento continuo.

Especificamente, las mesas de trabajo acordaron que en un méaximo
de seis meses seran aplicadas medidas concretas para mejorar los
canales de comunicacién, programar y ejecutar reuniones regulares
de coordinacidn, disenar formatos més eficaces de informacién y
formalizar proyectos de desarrollo empresarial y capacitacion.

Ademas, los proveedores participantes concretaran su inscripcion en el
Registro Integral de Contratistas y Proveedores de la Minerfa (REGIC)"*,
administrado externamente por la empresa Achilles Chile. A través

de esta herramienta, Anglo American Chile cuenta con una base de
datos actualizada de las empresas con las cuales esté trabajando, y
establece programas de prevencién y control de los riesgos que puedan
presentarse en estas relaciones.

2 www.corfo.cl

> El documento esté disponible en el sitio en www.anglochile.cl
™ www.corproa.cl

™ www.regic.cl

Desarrollo de Proveedores

La etapa final del PDP de Mantoverde tendré como resultado el
establecimiento de un modelo de gestién de servicio que se adaptara
a las caracteristicas de cada proveedor participante. De esta manera,
se espera establecer en aquellos casos que sea factible, un sistema
de incentivos variables en los contratos de acuerdo con indicadores
de buenas précticas en las areas de servicios, sequridad, trabajo,
administracién y operaciones.

Generacion de competencias

Durante 2008, el trabajo del PDP de la Divisién Chagres se focalizé en
la generacién de competencias tecnoldgicas, técnicas y de gestidn en
las 18 pequefias y medianas empresas participantes de las Regiones
Metropolitana y de Valparaiso.

Dadas las caracteristicas operacionales de la Divisién Chagres, se

ha establecido como prioridad el que los proveedores fortalezcan su
compromiso con el cumplimiento de las regulaciones en materia de
seguridad, salud ocupacional, medio ambiente y obligaciones laborales,
junto con la plena adhesién a los protocolos adicionales que Anglo
American fija en estas materias.

Las actividades de entrenamiento, revisién y mejoramiento de procesos
y prevencidn de riesgos han estado asociadas a crear las condiciones
para que cada empresa logre:

Consolidar un sistema de gestidn (politica, procedimientos,
controles, costos, obligaciones laborales) que le permita
lograr una madurez empresarial para certificar sus operaciones
en materias como calidad, sequridad, salud ocupacional y
medio ambiente.

Participar adecuadamente en la implementacion

de un sistema integrado de gestidn de la Fundicién

y las empresas proveedoras.

Definicién de planes de accién para el mejoramiento

de los servicios y suministros.

Segtn la planificacién del programa, las empresas

deberan alcanzar estos objetivos durante el segundo
semestre de 2009.
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Ciclo de Vida

Anglo American est& adoptando progresivamente el enfoque de ciclo
de vida en sus actividades productivas. Esta orientacion implica una
gestion eficiente y sustentable de los flujos de materiales en todos
los procesos que lleva a cabo, desde la exploracién hasta el reciclaje o
eliminacidn de residuos.

El avance en esta materia est4 permitiendo que la companifa identifique
nuevas oportunidades de creacidn de valor y logre mayor eficiencia

en el manejo de sus recursos, a través de la optimizacion de activos,
mejora continua de los procesos, adopcidn de nuevas tecnologias y la
transferencia de buenas précticas entre sus operaciones en el mundo.

En este sentido, diversas areas de Anglo American estan trabajando a
nivel global en la investigacién y elaboracién de politicas respecto de
los impactos que generan sus procesos en la salud humana, el medio
ambiente y otros ambitos.

Avance en el proceso REACH

En el caso de la prevencién de los posibles riesgos asociados al uso de
sustancias quimicas, Anglo American ha avanzado en su compromiso
con la plena aplicacién del Reglamento de la Unién Europea (UE)
relativo al Registro, Evaluacién y Autorizacidén de Sustancias Quimicas
(REACH, seguin su denominacién original en inglés) .

Esta normativa, que entrd en vigencia el 1 de junio de 2007,
atribuye mayor responsabilidad a la industria en la gestién de los
riesgos sanitarios y ambientales que puedan generar las sustancias y
preparados de este tipo.

La comparifa constituyd una empresa con sede en el Reino Unido para
representar a todas las divisiones del grupo en el cumplimiento de
las exigencias que establece REACH. Durante 2008, se completd con
éxito la pre-inscripcién de las sustancias quimicas y se avanzé en la
caracterizacién de todos los minerales, productos y otros materiales
que exige este proceso de registro que concluird en 2010.

Anglo American Chile aporté toda la documentacion requerida para
cumplir con esta etapa de aplicacién de REACH. Durante 2009,
también se sumaré al andlisis de los procesos de etiquetado de
productos que exige este Reglamento de la UE.

30.000

Sustancias quimicas
deben ser incluidas en REACH

27

Paises
actualmente son miembros
de la Unién Europea

32%

De la demanda anual
es satisfecha mediante cobre reciclado

® www.ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/reach_intro.htm
7 www.copperinfo.com

Beneficios en diversos ambitos

La Asociacién Internacional del Cobre (ICA, segun su sigla en
inglés)’” promueve la investigacidn y difusién de los beneficios
del uso de este producto en distintas areas (salud, eficiencia
energética, desarrollo tecnoldgico y mitigacién del cambio
climatico, entre otras).

Algunos de los impactos positivos del cobre que son resaltados a
través de distintos estudios son:

Capacidad para inactivar microbios como bacterias,
hongos y virus, lo cual hace muy recomendable su uso en
productos sanitarios e instalaciones hospitalarias

Contribucion a la eficiencia energética debido a su alta
capacidad de conduccidn eléctrica, térmica y resistencia
a la corrosion.

Disposicidn para ser reciclado sin perder sus propiedades.
Se estima que, actualmente, el 32% de la demanda total
anual es satisfecha a través de cobre obtenido mediante
reciclaje.

Material clave en el aumento del poder de procesamiento
computacional y la disminucién del tamaro de
componentes en las éreas de telecomunicaciones,
telefonia e informética.
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Reciclaje de residuos

Una de las preocupaciones de la compafia es mantener una adecuada
generacién de residuos y un manejo sustentable de estos. Para ello, no
sélo se consideran opciones de reciclaje, sino que también iniciativas
que permiten su reduccién.

En 2008, Mantoverde organizé una camparia de reduccién de residuos
peligrosos, mediante una adecuada segregacién y control de éstos de
acuerdo con las areas operativas. Esto permitié disminuir en un 46,3%
los residuos generados respecto de 2007.

El Soldado contindia la practica de reciclaje de los residuos ferrosos
mediante el traslado de ellos a una fundicién para la recuperacién
del acero. Adicionalmente, desde el afio 2004 cuenta con un Plan
de Manejo de Residuos Peligrosos que incluye la gestién de la
totalidad de éstos que hayan sido generados en la operacién. Para
ello tiene el apoyo de empresas externas especializadas que poseen
las certificaciones y autorizaciones vigentes para el transporte y
tratamiento final de dichos residuos.

En 2008 Anglo American generd 36.482 toneldas de residuos, entre
peligrosos y no peligrosos. De ellos, el 87% fue reciclado y el resto
enviado a centros de disposicién autorizados.

Estudio de caso / El ejemplo de Mantos Blancos

Al igual que todas las divisiones de la compania, Mantos Blancos cuenta con
un Plan de Manejo de Residuos orientado fundamentalmente a privilegiar su
relacion con empresas que reciclan residuos, por sobre aquellas que sdlo los
disponen en depésitos de seguridad.

En este marco, los residuos de plomo generados en los procesos de EW,
conocidos como borras de plomo y las baterias en desuso son retirados por la
empresa Impamet, que recupera el plomo para la fabricacion de anodos de este
material. Los aceites usados son retirados por Inacesa, que los utiliza como
combustibles alternativos en el proceso de fabricacion de cemento y la empresa
Santa Marta se hizo cargo de la totalidad de los neumaticos con malla interior
de nylon. Estos ultimos fueron sometidos a un proceso de recuperacion para

su reutilizacion en actividades mineras. Estas tres empresas y sus procesos
cuentan con la aprobacion ambiental de la Corema de la Region de Antofagasta.
Los otros residuos peligrosos, para los cuales aiin no se encuentran alternativas
de reciclaje, son enviados a depdsitos de seguridad autorizados, a través de
empresas especializadas con las cuales existen contratos vigentes, tales como
Hidronor.

En el caso de las chatarras y otros residuos generados con posibilidades de ser
destinados a plantas de reciclaje, son reunidos en un patio de almacenamiento
transitorio, con autorizacion sanitaria, en espera de ser retirados por empresas
interesadas en su reutilizacion y/o reciclaje. Todas las companias que participan
en este proceso deben previamente acreditar, ante la Gerencia de Seguridad

y Salud Ocupacional, que cuentan con todos los permisos ambientales y
sanitarios que la legislacion chilena contempla para estos casos.

Adicionalmente, en el marco de la Politica Ambiental, Mantos Blancos
implementd, para el afio 2009, nuevos sistemas de disposicion, seleccion
y recoleccion de residuos domésticos, que incluyen el uso de equipos,
contenedores y procedimientos actualizados.
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Ciclo de Vida

Marco Orellana Durand
Account Manager, MP. / Cytec Chile Limitada

“Mi experiencia es que la seleccidn de los proveedores que realiza Anglo
American Chile es profesional, rigurosa y eficaz. Dada la envergadura que ha
alcanzado la compania, deben orientarse a proveedores de clase mundial, que
puedan brindarles no sélo precio, sino que soporte técnico para hacer que sus
operaciones funcionen con la mejor tecnologia disponible para optimizar sus
actividades.

“En el ambito comercial, las personas de Anglo American con las que nos
relacionamos estan bien preparadas, por lo que es posible llegar a acuerdos
bastante claros. Cuando ha ocurrido alguna contingencia, la comunicacion ha
sido fluida y hemos llegado a una solucién rapidamente.

Desde el punto de vista de las relaciones con proveedores, creemos que es
importante que Anglo American Chile conozca todas las actividades que se
desarrollan con las divisiones, con una comunicacioén transversal que permita
evaluar a los proveedores en el largo plazo.

“Pensamos que la actual situacién econdémica hay que afrontarla y superarla.
Para ello, cada parte tendra que hacer los ajustes que sean necesarios para
tener éxito. Respecto de los bajos precios de los metales, las empresas
mineras deben abocarse a mejorar sus resultados metalurgicos, por lo que

en este periodo es importante hacer mas eficientes los procesos, evaluando
alternativas en base al costo/beneficio. Cytec Chile esta haciendo los ajustes
necesarios para mantener un negocio saludable, tanto para el corto, mediano y
largo plazo.

‘Al igual que Anglo American Chile, nosotros también estamos enfocados en
mejorar la sustentabilidad, por lo que estamos abocados a reducir los riesgos,
cambiando los productos actuales por productos mas seguros que representen
menores riesgos para la actividad minera. Afortunadamente, nos encontramos
alineados en este tema”.

por las personas
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Cytec Chile Limitada es una empresa proveedora de productos quimicos para
la mineria. Actualmente suministra colectores a plantas de las divisiones de
Anglo American Chile.
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Estados Financieros

Auditados Condensados

O1.

Anglo American Norte S.A. y Filial

02.

Anglo American Sur S.A. y Filial
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A. y Filial

Anglo American Norte S.A. y Filial

O1.

Informe de los auditores independientes
Anglo American Norte S.A. y Filial

Deloitte

A los sefiores Directores y Accionistas de
Anglo American Norte S.A. y Filial

Hemos auditado, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, los balances generales consolidados de Anglo
American Norte S.A. y Filial al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y sus correspondientes estados consolidados de resultados y de flujo de
efectivo y de cambios en el patrimonio de los accionistas por los afios terminados en esas fechas (incluidos en este informe). En nuestro
informe de fecha 16 de enero de 2009, expresamos una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros, la cual contiene un parrafo
explicativo para describir las bases de preparacidn de los estados financieros.

En nuestra opinidn, la informacién contenida en los estados financieros consolidados resumidos que se acompafian es razonablemente
concordante, en todos los aspectos significativos, con los estados financieros consolidados de los cuales éstos se han derivado.

Sin embargo, por presentar los estados financieros resumidos informacién incompleta, estos deben ser leidos en conjunto con los citados
estados financieros consolidados auditados.

Enero 16, 2009

Daniel Fernandez P.
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Anglo American Norte S.A. y Filial

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedad, planta y equipos

Inversiones en empresas relacionadas
Deudores por venta y otras cuentas por cobrar

Impuestos diferidos

Total activos no corrientes

ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

Deudores por venta y otras cuentas por cobrar

Impuestos por recuperar

Efectivo y efectivo equivalente

Total activos corrientes

TOTAL ACTIVOS

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008

Notas

12
13
15
11d

14
15
11c
22

2008 Us$

171.070.202
4.630.079
928.707
13.792.972

190.421.960

54.301.002
178.459.629
32.707.217
66.346.585

331.814.433

522.236.393

2007 US$

159.175.888
4.123.000

35.112.611

198.411.499

67.579.699
79.734.764
42.189.210
76.374.027

265.877.700

464.289.199



Estados Financieros Anglo American Norte S.A. y Filial

Anglo American Norte S.A. y Filial

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2008 US$ 2007 US$

PATRIMONIO Y PASIVOS

CAPITAL Y RESERVAS

Capital pagado 156.077.488 156.077.488
Resultados acumulados 121.587.389 105.828.151
Otras reservas (2.781.719) (152.427.087)
Total patrimonio atribuible a accionistas 274.883.158 109.478.552
Interés minoritario 10.267.944 291.989
Total patrimonio 285.151.102 109.770.541
PASIVOS NO CORRIENTES

Provisidn beneficios al personal 18 17.534.285 17.870.003
Provisiones 16 35.562.708 28.952.854
Total pasivos no corrientes 53.096.993 46.822.857
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y otras por pagar 17 164.857.606 105.433.141
Provisiones 16 19.130.692 19.617.335
Otras obligaciones financieras 19b 182.645.325
Total pasivos corrientes 183.988.298 307.695.801
Total pasivos 237.085.291 354.518.658
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 522.236.393 464.289.199
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Anglo American Norte S.A. y Filial

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(En ddlares estadounidenses - US$)

OPERACIONES CONTINUAS

INGRESOS DE OPERACION

COSTOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION - NETO

Resultados en inversiones empresas relacionadas
UTILIDADES TOTALES DE OPERACIONES Y COLIGADAS
Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos

Diferencia de cambio

INGRESOS FINANCIEROS NETOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO

INTERES MINORITARIO
UTILIDAD DEL PERIODO DE OPERACIONES CONTINUAS

UTILIDAD POR ACCION

NUMERO DE ACCIONES
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Notas

10
3c

20a

2008 Us$

807.859.592

(555.945.497)

(5.605.378)
1.346.122

247.654.839
5.877.125
(4.833.852)
115.301.251
(9.396.346)
106.948.178
354.603.017
(68.689.764)

285.913.253

(8.616.933)
277.296.320

1,7567

157.847.925

2007 US$

851.764.300

(379.382.074)

(4.944.631)
480.872

467.918.467

7.114.734
(3.006.582)

4.848.786

8.956.938

476.875.405

(90.055.216)

386.820.189

142.237
386.962.426

2,4515

157.847.925



Estados Financieros Anglo American Norte S.A. y Filial

Anglo American Norte S.A. y Filial

ESTADOS gONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

Saldo al 1° de enero de 2007
Dividendos pagados

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Coberturas de flujos de caja
Impuestos diferidos

Utilidad del ano

Saldos al 31 de diciembre
de 2007

Saldo al 1° de enero de 2008
Dividendos pagados

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Reorganizacion

Efecto adquisicidn en filial
Coberturas de flujos de caja
Impuestos diferidos
Utilidad del afo

Saldos al 31 de diciembre
de 2008

Notas

20c

18

11d

20c

18

11d

Capital Resultados
pagado acumulados
Uss Uss
156.077.488 18.880.943
(300.015.218)
386.962.426
156.077.488 105.828.151
156.077.488 105.828.151
(260.023.046)
(1.514.036)
277.296.320
156.077.488 121.587.389

Otras Interes
reservas minoritario
us$ Us$
(234.714.324) 434,228
894.972
98.246.278
(16.854.013)
(142.239)
(152.427.087) 291.989
(152.427.087) 291.989
(2.132.729)
1.349.815
109.212
182.356.025
(30.687.140)
8.626.140
(2.781.719) 10.267.944

Total
Us$

(59.321.665)
(300.015.218)

894.972

98.246.278
(16.854.013)
386.820.187

109.770.541

109.770.541
(260.023.046)

(2.132.729)

(164.221)
109.212
182.356.025
(30.687.140)
285.922.460

285.151.102

v
o
=4
2
(¥}
c
5]
=
[T
(2]
o
©
]
3
n
w
N~
o



Anglo American Norte S.A. y Filial

ESTADOS gONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2008 US$ 2007 US$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION: 21 291.312.642 321.849.211
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:

Intereses recibidos de otras inversiones 3.603.586 6.933.307
Ventas de activos fijos 489.350 4.966.910
Incorporacién de activos fijos 12 (44.618.170) (25.529.229)
Total flujo neto negativo originado por actividades de inversién (40.525.234) (13.629.012)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de préstamos recibidos de empresas relacionadas 498.217 (68.274.668)
Préstamos otorgados a empresas relacionadas (585.278) 69.337.174
Intereses pagados (704.743) (136.714)
Dividendos pagados 19d (260.023.046) (300.015.218)
Otros (434.514)
Total flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento (260.814.850) (299.523.940)
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (10.027.442) 8.696.259
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 76.374.027 68.037.768
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 22 66.346.585 76.734.027
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A. y Filial

Anglo American Norte S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

La Comparifa se constituyd en la ciudad de Santiago en 1955. A contar del 1° de octubre de 2007 se decidié cambiar la razdn social de la
compaiiia por Anglo American Norte S.A.. Actualmente opera las minas y plantas procesadoras de cobre de Mantos Blancos y Mantoverde,
ubicadas la primera a 45 kilémetros al noreste de Antofagasta y la sequnda en la Provincia de Chafaral Tercera Regidn de Atacama.

La Companifa dentro de sus actividades considera ademas la realizacion de exploraciones y prospecciones mineras y la prestacion de
servicios relacionados a la minerfa.

La Sociedad filial Minera Anglo American Chile Ltda., fue constituida por escritura publica de fecha 29 de diciembre de 1980 y su objeto
social es la realizacion y ejecucién de toda clase de actividades y negocios mineros e industriales, sea por cuenta propia o por cuenta de
terceros incluyendo, especialmente, la exploracién y reconocimiento de areas de interés geoldgico y de yacimientos y minas de toda clase
de minerales y su explotacién.

A la fecha, la Sociedad filial se ha dedicado a la exploracién y reconocimiento de areas de interés geoldgico, por cuenta propia y por cuenta
de sociedades relacionadas. Como consecuencia de la consolidacién de sus operaciones a través de su Matriz, la Sociedad filial no cuenta
con personal propio.

El personal de la Comparifa corresponde principalmente a operarios en las faenas. Los ejecutivos y supervisores responsables, entre otros,
de materias financieras, operacionales, impositivos, legales y de recursos humanos, son contratados por la Sociedad relacionada Anglo
American Chile Ltda.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con normas internacionales de informacidn financiera
(“NIIF” 6 “IFRS™) y las interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIIF") adoptadas por la Unién Europea a partir
de la informacidn que la Compania envia para efectos de consolidacién de su Matriz desde el 1° de enero de 2005, fecha en la cual estos
adoptaron por primera vez las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea. Los estados financieros
han sido preparados bajo el criterio de costo histdrico, modificados por la revalorizacién de instrumentos financieros.

Nuevas normas de informacidn financiera e interpretaciones adoptadas:

NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacidn a revelar

Nuevas normas de informacidn financiera e interpretaciones ain no adoptadas:

NIIF 8 Segmentos Operacionales (vigente Enero 1° 2009)

NIC 23 (Revisado) Costos por Intereses (vigente Enero 1° 2009)

NIC 1 (Revisado) Presentacién de Estados Financieros (vigente Enero 1° 2009)

NIIF 3 (Revisado) Combinacién de Negocios (vigente Julio 1° 2009)

NIC 27 (Revisado) Estado Financiero Separado y Consolidado (vigente Julio 1° 2009)

NIIF 2 Pagos basados en acciones (vigente Enero 1° 2009)

NIC 32 Instrumentos Financieros (vigente Enero 1° 2009)

CINIIF 13 Programas para Clientes Leales (vigente Julio 1° 2008)

CINIIF 15 Contratos para la Construccion de Bienes Inmuebles (vigente Enero 1° 2009)
CINIIF 16 Coberturas de una Inversién Neta en un Negocio en el Extranjero (vigente Octubre 1° de 2008)
CINIIF 17 Distribucién de Activos no Caja a Duefios (vigente Julio 1° de 2009)

La Administracién estima que la adopcién de estas normas e interpretaciones en periodos futuros no tendréd un efecto material en los
estados financieros consolidados.
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La preparacién de los estados financieros en conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de
ingresos y gastos durante el periodo reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la administracién sobre los montos
reportados, eventos o acciones. El detalle de las politicas significativas y estimaciones criticas de contabilidad se detallan en Nota 4.




Anglo American Norte S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

Los presentes estados financieros fueron preparados sobre una base pre-consolidada de acuerdo a lo indicado en NIC 27 “Estados
financieros consolidados y separados”.

La Companifa y su filial preparan sus estados financieros estatutarios de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile.

a. Bases de preparacién de los estados financieros consolidados - Los presentes estados financieros consolidados de Anglo American
Norte S.A. incluyen los saldos de su filial Minera Anglo American Chile Ltda., en la cual la Matriz tiene control, con una participacién en
2008 del 61,11% (en 2007: 57,22%) Todos los saldos y transacciones con la filial han sido eliminados al consolidar y también se han
considerado las eliminaciones de utilidades y pérdidas no realizadas provenientes de dichas operaciones y se ha reconocido la participacién
de los inversionistas minoritarios, en las cuentas de interés minoritario del pasivo y resultados.

b. Moneda - La Compaiiia y su filial mantienen sus registros oficiales de contabilidad en délares estadounidenses (su moneda funcional).

c. Bases de conversién - Los activos y pasivos en monedas distintas al délar estadounidense se presentan a las respectivas cotizaciones
de cierre. La cotizacién para el peso chileno es de $636,45 por délar al 31 de diciembre de 2008 (31 de diciembre de 2007: $496,89).

Las variaciones producidas en el tipo de cambio de las distintas monedas, originaron una pérdida neta de cambio en relacién al délar de
US$9.396.346 (2007: utilidad US$4.848.786), la cual se presenta en resultado no operacional en el rubro diferencia de cambio.

d. Ingresos de explotacién - Los ingresos de explotacidn se registran cuando los derechos y obligaciones de propiedad han sido
sustancialmente transferidos al comprador, de acuerdo a lo indicado en NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

e. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la renta se determina en funcidn de la renta liquida imponible
de primera categoria, preparada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de
activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

De igual forma, la Compaiiia registra las diferencias temporarias que se origina entre las partidas tributarias y contables que resultan de la
determinacion de Resultado Imponible Operacional (RIO) para efecto del calculo del impuesto especifico a la mineria.

f. Activo fijo y depreciaciones - El activo fijo se presenta al costo e incluye las principales renovaciones y mejoras. Los gastos de
mantencién son debitados a resultados.

El activo fijo se deprecia usando el método lineal de acuerdo con la vida (til estimada de los bienes. La depreciacidn asociada a las
Reservas Mineras es amortizada mediante el método de las unidades de cobre fino producido, considerando las reservas probadas y
probables de mineral, respecto de la vida (til de la mina segtin corresponda.

g. Leasing - Adicionalmente a los contratos de leasing, otros contratos significativos son evaluados para determinar si substancialmente,
son o contienen un leasing. Esto incluye la evaluacién de si el contrato incluye el uso de un activo especifico y el derecho a usar ese
activo.

El costo de arrendamiento bajo leasing operativo se carga al estado de resultado en montos anuales en base a los términos del contrato.

Los activos bajo leasing financiero son reconocidos como activos al inicio del leasing al valor mas bajo entre el fair value o el valor presente
del minimo de los pagos de leasing derivados al descontar la tasa de interés implicita.

h. Labores de preparacién de mina - Los desembolsos por labores de preparacién de mina, que se incurren con el sélo propdsito de
mantener el actual nivel de produccién se cargan al costo de produccién.

i. Inversiones en empresas relacionadas - Las inversiones en empresas relacionadas se presentan a su valor de costo de adquisicién.
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Estados Financieros Anglo American Norte S.A. y Filial

Anglo American Norte S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

j- Existencias - Las existencias se presentan valorizadas al costo, sequn los siguientes métodos:

Productos terminados y en proceso : Al costo promedio mensual de produccién, el cual incluye
la depreciacién del activo fijo.

Materias primas, materiales y repuestos de consumo : Al costo promedio de adquisicidn.

Mineral en cancha, al costo promedio de extraccién mensual, : Al costo de adquisicidn.
o al valor recuperable, el que fuere menor

El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacién. Al cierre del afio 2008, las existencias se presentan ajustadas
al menor valor entre el precio de mercado y el costo de produccién. Esta metodologia implicé reconocer un cargo a resultados por
US$1.633.677.

k. Deudores por ventas - Los embarques de mineral se presentan al valor neto de realizacién, basado en los contratos de venta.

La Compafifa constituye una provisién “mark to market” afectando resultados del periodo en el caso que el precio de venta de los
embarques facturados, que atn no hayan tomado precio definitivo, sea inferior o superior al precio de mercado al cierre de cada afo.

|. Depésitos a plazo - Los depdsitos a plazo incluyen el capital invertido més los intereses devengados.

m. Operaciones con pacto de retrocompra - Las compras de instrumentos financieros con pactos de retrocompra se registran como una
colocacidn a tasa fija y se presentan en otros activos circulantes.

n. Reservas mineras - Los costos relacionados a las Reservas Mineras son amortizados a resultados mediante el método de unidad de
produccién, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida (til de la mina.

o. Proyectos mineros - Los desembolsos relacionados directamente con la exploracidn de pertenencias mineras son debitados a resultados
hasta antes de iniciar la etapa de factibilidad del proyecto. Los desembolsos incurridos en la etapa de factibilidad o desarrollo del proyecto

se capitalizan y se amortizan sobre la base de la produccién futura, teniendo presente las reservas comprobadas de mineral. Los proyectos

desechados son cargados a resultados en el afio en que se toma la decisién. Asimismo, se realiza provisién por aquellos proyectos en que

existen antecedentes que indiquen que no seran ejecutados de acuerdo a los planes originales.

p. Costo de beneficios del personal - La Comparifa reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un calculo actuarial,
segun lo requiere NIC 19 “Beneficios del personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios, etc. Para
determinar dicho célculo se ha utilizado una tasa de descuento del 7,26% anual para 2008, (tasa de descuento del 5% para 2007).

q. Provision cierre de faenas - La Compania reconoce los costos futuros de cierre de minas y abandono de obras, a su valor presente
conforme a normas corporativas y de acuerdo a lo indicado en NIC 37 “Provisiones, activos contingentes, y pasivos contingentes”. La
provisién por este concepto, se presenta bajo el rubro “Provisiones”, dentro del pasivo no corriente.

Durante 2007 la Compafifa actualizé su estimacién de los costos de cierre de faenas y abandono de obras de todas sus divisiones, esto
implicé un aumento neto de la provisién en US$1.713.367 registrandose US$6.795.904 con abono a la provisién por restauracién y
US$5.082.537 con cargo a la provisién por desarme.

r. Vacaciones del personal - La provisién de vacaciones se registra como gasto en el afio en que se devenga el derecho.
s. Estado de flujo de efectivo - Este comprende caja en efectivo y depésitos a plazo, ambos de corto plazo y altamente liquidos que

estén dispuestos a ser convertidos a un monto conocido de dinero y que estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor.

v
o
=4
2
(¥}
c
5]
=
[T
(2]
o
©
]
3
n
w
N~
o

t. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura - Con el propdsito de cubrir su exposicién a riesgos de precios del
cobre, la Comparifa suscribié contratos forward. La Compafifa no utiliza instrumentos financieros derivados para propdsitos de especulacion.
Los contratos de venta de cobre (compra o venta normal) que cumplen los requerimientos de IAS 39, son reconocidos en resultados cuando
se efectlia la entrega fisica o se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios de propiedad.




Anglo American Norte S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

Todos los derivados designados como contratos de cobertura se clasifican como activo o pasivo corriente o no corriente, dependiendo de la
fecha de maduracién del derivado.

Los cambios en el valor justo de los instrumentos financieros derivados que son designados como “contratos de cobertura efectiva de flujo
de caja” se reconocen directamente en patrimonio.

u. Reclasificaciones - Se han reclasificado algunas partidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 para mantener la
uniformidad de los mismos.
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Anglo American Sur S.A. y Filial

02.

Informe de los auditores independientes
Anglo American Sur S.A. y Filial

Deloitte

A los sefiores Directores y Accionistas de
Anglo American Sur S.A. y Filial

Hemos auditado, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile, los balances generales consolidados de Anglo
American Sur S.A. y Filial al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y sus correspondientes estados consolidados de resultados y de flujo de
efectivo y de cambios en el patrimonio de los accionistas por los afios terminados en esas fechas (incluidos en este informe). En nuestro
informe de fecha 16 de enero de 2009, expresamos una opinidn sin salvedades sobre dichos estados financieros, la cual contiene un parrafo
explicativo para describir las bases de preparacidn de los estados financieros y la fusidn de la Sociedad con su filial en 2007.

En nuestra opinidn, la informacién contenida en los estados financieros consolidados resumidos que se acompafian es razonablemente
concordante, en todos los aspectos significativos, con los estados financieros consolidados de los cuales éstos se han derivado.

Sin embargo, por presentar los estados financieros resumidos informacién incompleta, estos deben ser leidos en conjunto con los citados
estados financieros consolidados auditados.

Enero 16, 2009

Daniel Fernandez P.
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Anglo American Sur S.A. y Filial

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

ACTIVOS

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipos
Otras cuentas por cobrar

Intangibles

Total activos no corrientes

ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

Deudores por ventas y otras cuentas por cobrar

Impuestos por recuperar

Efectivo y efectivo equivalente

Total activos corrientes

TOTAL ACTIVOS
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Notas

12
20c
4i

13
14
11c
22

2008 Us$

1.975.923.269
1.142.375
120.000.000

2.097.065.644

95.794.818
174.489.430
45.766.761
593.825.385

909.876.394

3.006.942.038

2007 US$

1.459.673.355

120.000.000

1.579.673.355

85.616.288
205.978.664
62.233.064
189.698.574

543.526.590

2.123.199.945



Estados Financieros Anglo American Sur S.A. y Filial

Anglo American Sur S.A. y Filial

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

Notas 2008 US$ 2007 US$
PATRIMONIO Y PASIVOS
CAPITAL Y RESERVAS
Capital pagado 1.240.735.737 1.240.735.737
Resultados acumulados 976.140.818 356.939.193
Otras reservas (112.009.806) (48.535)
Patrimonio atribuible a accionistas 2.104.866.749 1.597.626.395
Interés minoritario 4.580.023 4.035.572
Total patrimonio 2.109.446.772 1.601.661.967
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas y otros por pagar 17 61.444.152
Provisién beneficios al personal 18 68.737.610 71.113.647
Impuestos diferidos 11d 46.376.960 81.977.628
Provisiones 15 130.109.428 119.178.544
Total pasivos no corrientes 306.668.150 272.269.819
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y otros por pagar 16 553.567.947 217.481.263
Provisiones 15 37.259.169 31.786.896
Total pasivos corrientes 590.827.116 249.268.159
Total pasivos 897.495.266 521.537.978

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

3.006.942.038

2.123.199.945
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Anglo American Sur S.A. y Filial

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(En ddlares estadounidenses - US$)

OPERACIONES CONTINUAS

INGRESOS DE OPERACION

COSTOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION - NETO

UTILIDADES TOTALES DE OPERACIONES
Ingresos financieros

Otros ingresos

Gastos financieros

Diferencia de cambio

INGRESOS FINANCIEROS NETOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO

INTERES MINORITARIO
UTILIDAD DEL PERIODO DE OPERACIONES CONTINUAS

UTILIDAD POR ACCION

NUMERO DE ACCIONES

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008

Notas

10
4¢

11

20a

2008 Us$

2.000.343.945

(804.425.423)

(44.205.734)

1.151.712.788

11.398.468

3.895.251

(78.920.680)

(33.278.456)

(96.905.417)

1.054.807.371

(188.322.964)

866.484.407

(2.333.806)

864.150.601

0,6965

1.240.750.565

2007 US$

2.292.948.185

(743.780.307)

(37.607.880)

1.511.559.998

11.863.816

(11.166.952)
6.749.256

7.446.120

1.519.006.118

(209.041.535)

1.309.964.583

(480.929)

1.309.483.654

1,0554

1.240.750.565



Anglo American Sur S.A. y Filial

Estados Financieros Anglo American Sur S.A. y Filial

ESTADOS gONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

Saldos al 1° de enero de 2007
Fusion por incorporacion
Retiros pagados

Dividendos pagados

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Impuestos diferidos
Utilidad del afo

Saldos al 31 de diciembre
de 2007

Saldos al 1° de enero de 2008
Dividendos pagados
Coberturas flujos de caja

Variaciones actuariales por
beneficios al personal

Impuestos diferidos
Utilidad del afio

Saldos al 31 de diciembre
de 2008

Notas

20d
20d

18

11b

20d

18

11b

Capital Resultados

pagado acumulados

Uss$ Us$
1.257.783.023 (9.464.796)
(17.047.286) 476.113

(590.003.620)
(353.552.158)

1.309.483.654

1.240.735.737 356.939.193

356.939.193
(244.948.976)

1.240.735.737

864.150.601

1.240.735.737 976.140.818

Otras
reservas
uss$

386.073

(523.643)

89.035

(48.535)

(48.535)

(130.777.419)
(4.115.676)

22.931.824

(112.009.806)

Interes
minoritario
Us$

4.433.532

25.344

(4.324)
(418.980)

4.035.572

4.035.572

(348.619)

59.267
833.803

4.580.023

Total
us$

1.253.137.832

(16.571.173)
(590.003.620)
(353.552.158)

(498.299)

84.711
1.309.064.674

1.601.661.967

1.601.661.967
(244.948.976)
(130.777.419)

(4.464.295)

22.991.091
864.984.404

2.109.446.772
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Anglo American Sur S.A. y Filial

ESTADOS (}ONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En ddlares estadounidenses - US$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Intereses recibidos de otras inversiones

Intereses recibidos intercompariias

Incorporacién de activos fijos

Préstamos otorgados a subsidiarias

Total flujo neto negativo originado por actividades de inversién

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de préstamos recibidos de empresas relacionadas
Préstamos otorgados a empresas relacionadas

Intereses pagados

Dividendos pagados

Retiros

Total flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento
VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Anglo American Chile

Notas

21

12

20d
20d

22

2008 Us$

1.100.405.283

11.398.468
15.799
(462.597.064)
2.737.077

(448.445.720)

(1.383.776)
(244.948.976)
(1.500.000)

(247.832.752)

404.126.811

189.698.574

593.825.385

2007 US$

1.172.348.226

11.863.816

(142.041.747)

(130.177.931)

(65.000.000)
65.000.000
(1.307.868)

(943.555.778)
(900.000)

(945.763.646)

96.406.649

93.291.925

189.698.574



Estados Financieros Anglo American Sur S.A. y Filial

Anglo American Sur S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

La Compania fue constituida por escritura publica de fecha 6 de septiembre de 1916, como una Compania anénima cerrada. Con fecha 2 de
noviembre de 1998, por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de octubre de 1998, se llevé a cabo la transformacién
de la Comparifa en una Compafiia de responsabilidad limitada.

El objeto de la Comparifa es la exploracidn, extraccién, explotacidn, produccién, beneficio y comercio de minerales, concentrados, precipitados,
barras de cobre y de todas las sustancias minerales metalicas y no metalicas y, en general de toda sustancia fdsil e hidrocarburos liquidos
y gaseosos, de cualquier forma en que naturalmente se presenten, incluyendo la exploracion, explotacién y uso de toda fuente de energia
natural susceptible de aprovechamiento industrial y de los productos o subproductos que se obtengan de ellos y, en general, la realizacién de
cualesquiera otras actividades afines, conexas o complementarias que los socios acuerden.

La Compainifa filial Anglo American Chile Ltda., se constituyd con fecha 14 de marzo de 2003 como una sociedad de responsabilidad limitada.
El objeto de la Compaiiia filial es la prestacion de servicios de administracion, planificacién y asesorfa en diversas éreas tales como la gerencial,
financiera, de tesorerfa, contable, de auditoria interna, de evaluacion y control de proyectos, de minerfa, metalurgia, ingenieria y apoyo en
mantenimiento, de administracién de seguros, de adquisicién de insumos, materiales y equipos, de contratacién de servicios externos, de
geologfa, de tecnologia de informacién, de ventas y comercializacién, de seguridad, salud, medio ambiente y calidad, de recursos humanos, y
legales, particularmente a actividades mineras y con especializacion en las necesidades y requerimientos de este tipo de empresas, pudiendo
prestarlos por si o a través de terceros coordinando con éstos la forma de hacerlo, asi como la realizacidn de las demas actividades relacionadas
directa o indirectamente con ellas y las que los socios acuerden.

El personal de la Compafiia corresponde principalmente a operarios en las faenas. Los ejecutivos y supervisores responsables, entre otras, de
materias financieras, operacionales, impositivas, legales y de recursos humanos, son contratados por su filial Anglo American Chile Ltda.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera (“NIIF” &
“IFRS") y las interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIIF"") adoptadas por la Unién Europea a partir de la informacidn
que la Comparifa envia para efectos de consolidacién de su Matriz desde el 1° de enero de 2005, fecha en la cual estos adoptaron por primera
vez las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién Europea. Los estados financieros han sido preparados bajo
el criterio de costo histérico, modificados por la revalorizacién de instrumentos financieros.

Nuevas normas de informacidn financiera e interpretaciones adoptadas:

NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicién (vigente Julio 1° 2008)
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar (vigente Julio 1° 2008)

Nuevas normas de informacién financiera e interpretaciones aln no adoptadas:

NIIF 8 Segmentos Operacionales (vigente Enero 1° 2009)

NIC 23 (Revisado) Costos por intereses (vigente Enero 1° 2009)

NIC 1 (Revisado) Presentacién de Estados Financieros (vigente Enero 1° 2009)

NIIF 3 (Revisado) Combinacién de Negocios (vigente Julio 1° 2009)

NIC 27 (Revisado) Estado Financiero Separado y Consolidado (vigente Julio 1° 2009)

NIIF 2 Pagos basados en acciones (vigente Enero 1° 2009) 0

NIC 32 Instrumentos financieros (vigente Enero 1° 2009) g

CINIIF 13 Programa para clientes leales (vigente Julio 1° 2008) g

CINIIF 15 Contratos para la construccién de bienes inmuebles (vigente Enero 1° 2009) 2

CINIIF 16 Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero (vigente Octubre 1° 2008) =

CINIIF 17 Distribucién de activos no caja a duefios (vigente Julio 1° 2009) §
0

La Administracién estima que la adopcién de estas normas e interpretaciones en periodos futuros no tendré un efecto material en los estados '“

financieros. S

La preparacidn de los estados financieros en conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere el uso de estimaciones
y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos
durante el periodo reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la administracién sobre los montos reportados, eventos
o acciones. El detalle de las politicas significativas y estimaciones criticas de contabilidad se detallan en Nota 5.



Anglo American Sur S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

Los presentes estados financieros fueron preparados sobre una base pre-consolidada de acuerdo a lo indicado en NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados”.

La Companifa prepara sus estados financieros estatutarios de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile.

Con fecha 23 de julio de 2007 se realizé la transformacidn de la sociedad desde Inversiones Anglo American Sur Ltda. a Inversiones Anglo
American Sur S.A. Posteriormente con fecha 31 de julio de 2007, por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas se realizé la fusién
con Minera Sur Andes S.A. (Ex Minera Sur Andes Ltda.) por incorporacién en Anglo American Sur S.A. (Ex Inversiones Anglo American Sur
S.A.) asumiendo esta Ultima todos los derechos y obligaciones de la absorbida.

La referida fusidn se efectud sobre la base de los balances generales al 31 de diciembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2006, el valor de los activos, pasivos y patrimonio traspasados a Anglo American Sur S.A. fue el siguiente:

Us$
Activos:
Activo circulante 296.045.644
Activo fijo, neto 718.615.854
Otros activos 13.751.587

Total activos

Pasivos:
Pasivo circulante

Pasivo de largo plazo
Total pasivos
Patrimonio:

Capital pagado
Retiros

Utilidades acumuladas

Utilidad del ano

Total patrimonio, neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.028.413.085

318.315.358
164.141.310

482.456.668

970.702.790
(2.292.216.035)
591.757.233
1.275.712.429

545.956.417

1.028.413.085

La diferencia en el valor de los activos y pasivos antes mencionados se registré en la cuenta resultados acumulados en el patrimonio por

US$476.113.
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Estados Financieros Anglo American Sur S.A. y Filial

Anglo American Sur S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

a. Bases de preparacion de los estados financieros consolidados - Los estados financieros consolidados de Anglo American Sur S.A.,
incluyen los saldos de su filial Anglo American Chile Ltda., en la cual la Matriz tiene control, con una participacién del 70,00%. Los saldos
y transacciones con la filial han sido eliminados al consolidar y también se han considerado las eliminaciones de utilidades y pérdidas no
realizadas provenientes de dichas operaciones y se ha reconocido la participacién de los inversionistas minoritarios en las cuentas de interés
minoritario del pasivo y resultado.

b. Moneda - La Companifa y su Filial mantienen sus registros oficiales de contabilidad en délares estadounidenses (su moneda funcional).

c. Bases de conversidn - Los activos y pasivos en monedas distintas al délar estadounidense se presentan a las respectivas cotizaciones
de cierre. La cotizacién para el peso chileno es de $636,45 por ddlar al 31 de diciembre de 2008 (al 31 de diciembre de 2007: $496,89).

Las variaciones producidas en el tipo de cambio de las distintas monedas el afio, originaron una pérdida neta de cambio en relacién al délar de
US$33.278.456 (2007: utilidad de US$6.749.256), la cual se presenta en resultado no operacional en el rubro diferencia de cambio.

d. Ingresos de explotacién - Los ingresos de explotacién se registran cuando los derechos y obligaciones de propiedad han sido sustancialmente
transferidos al comprador, de acuerdo a lo indicado en NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

e. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La provisién de impuesto a la renta se determina en funcién de la renta liquida imponible
de primera categoria, preparada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de
activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

De igual forma, la Compaiiia registra las diferencias temporarias que se origina entre las partidas tributarias y contables que resultan de la
determinacidn de Resultado Imponible Operacional (RIO) para efecto del calculo del impuesto especifico a la mineria.

f. Activo fijo y depreciaciones - El activo fijo se presenta al costo e incluye las principales renovaciones y mejoras. Los gastos de mantencién
son debitados a resultados.

El activo fijo se deprecia usando el método lineal de acuerdo con la vida (itil estimada de los bienes. La depreciacién asociada a las Reservas
Mineras es amortizada mediante el método de las unidades de cobre fino producido, considerando las reservas probadas y probables de mineral,
respecto de la vida Util de la mina segun corresponda.

g. Leasing - Adicionalmente a los contratos de leasing, otros contratos significativos son evaluados para determinar si substancialmente, son
o contienen un leasing. Esto incluye la evaluacién de si el contrato incluye el uso de un activo especifico y el derecho a usar el activo.

El costo de arrendamiento bajo leasing operativo se carga al estado de resultado en montos anuales en base a los términos del contrato.

Los activos bajo leasing financiero son reconocidos como activos al inicio del leasing al valor mas bajo entre el fair value o el valor presente
del minimo de los pagos de leasing derivados al descontar la tasa de interés implicita.

h. Labores de preparacion de mina - Los desembolsos por labores de preparacidn de mina, que se incurren con el sélo propdsito de mantener
el actual nivel de produccién se cargan al costo de produccion.

i. Goodwill - La Compaififa registra al 31 de diciembre de 2008 y 2007 un goodwill por US$120.000.000 generado por el pago de un Price
Participation segun las condiciones originales de contrato de adquisicién. Dicho Goodwill es sometido a una prueba de deterioro anual de
acuerdo a lo indicado en IAS 36 “Deterioro de activos”.

j- Deterioro de goodwill - Cualquier deterioro es reconocido inmediatamente en el estado de resultados. Los deterioros de goodwill no son
reversados posteriormente.
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Anglo American Sur S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

k. Existencias - Las existencias se presentan valorizadas al costo, segun los siguientes métodos:

Productos terminados y en proceso : Al costo promedio mensual de produccién, el cual incluye
la depreciacién del activo fijo.

Materias primas, materiales y repuestos de consumo : Al costo promedio de adquisicidn.

Mineral en cancha, al costo promedio de extraccién mensual, ¢ Al costo de adquisicién.
o al valor recuperable, el que fuere menor

El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacidn. Al cierre del afio 2008, las existencias se presentan ajustadas al menor
valor entre el precio de mercado y el costo de produccidn. Esta metodologia implicé reconocer un cargo a resultados por US$2.387.793.

|. Deudores por ventas - Los embarques de mineral se presentan al valor neto de realizacién, basado en los contratos de venta.

La Companifa constituye una provisién “mark to market” afectando resultados del perfodo en el caso que el precio de venta de los embarques
facturados, que atin no hayan tomado precio definitivo, sea inferior o superior al precio de mercado al cierre de cada afio.

m. Depésitos a plazo - Los depdsitos a plazo incluyen el capital invertido méas los intereses devengados.

n. Operaciones con pacto de retrocompra - Las compras de instrumentos financieros con pactos de retrocompra se registran como una colocacion
a tasa fija y se presentan en efectivo y efectivo equivalente.

fi. Reservas mineras - Los costos relacionados a las Reservas Mineras son amortizados a resultados mediante el método de unidad de
produccion, considerando las reservas probadas y probables de mineral, respecto de la vida itil de la mina.

o. Proyectos mineros - Los desembolsos relacionados directamente con la exploracion de pertenencias mineras son debitados a resultados
hasta antes de iniciar la etapa de factibilidad del proyecto. Los desembolsos incurridos en la etapa de factibilidad o desarrollo del proyecto
se capitalizan y se amortizan sobre la base de la produccién futura, teniendo presente las reservas comprobadas de mineral. Los proyectos
desechados son cargados a resultados en el afio en que se toma la decisién. Asimismo, se realiza provisién por aquellos proyectos en que
existen antecedentes que indiquen que no seran ejecutados de acuerdo a los planes originales.

p. Costo de beneficios del personal - La Compania y su filial reconoce el costo de beneficios del personal de acuerdo a un célculo actuarial,
segun lo requiere NIC 19 “Beneficios del personal” el que incluye variables como la expectativa de vida, incremento de salarios, etc. Para
determinar dicho calculo se ha utilizado una tasa de descuento del 7,26%% anual para 2008 (tasa de descuento del 5% anual para 2007).

q. Provisién cierre de faenas - La Compania reconoce los costos futuros de cierre de minas y abandono de obras, a su valor presente
conforme a normas corporativas y de acuerdo a lo indicado en NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes. La provisién
por este concepto, se presenta bajo el rubro “Provisiones”, dentro del pasivo no corriente.

Durante 2007 la Comparifa actualizé su estimacién de los costos de cierre de faenas y abandono de obras de todas sus divisiones, esto implicé
una disminucién neta de la provisién en US$2.526.059, registrandose US$819.642 con abono a la provisién por restauracion y US$3.345.701
con cargo a la provisién por desarme.

r. Vacaciones del personal - La provisién de vacaciones se registra como gasto en el afio en que se devenga el derecho.

s. Estado de flujo de efectivo - Esto comprende caja en efectivo y depdsitos, ambos de corto plazo y altamente liquidos que estén dispuestos
a ser convertidos a un monto conocido de dinero y que estén sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

t. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura - Con el propdsito de cubrir su exposicién a riesgos de tipo de cambio,
la Compafiia suscribié contratos forward.

Los contratos derivados son presentados a valor justo en balance bajo el rubro Otros Activos Financieros (derivados) y Otros Pasivos Financieros
(derivados). Los contratos designados como cobertura son presentados en el corto y/o largo plazo considerando la fecha de maduracién de
la partida cubierta o derivado asociado. Aquellos derivados no nominados como cobertura son presentados en el corto plazo, de acuerdo a lo
establecido en NIC 1 “Presentacién de Estados Financieros”.
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Estados Financieros Anglo American Sur S.A. y Filial

Anglo American Sur S.A. y Filial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(En ddlares estadounidenses - US$)

Los cambios en el valor justo de los instrumentos financieros designados como de cobertura de flujo de caja y cumplen los niveles de efectividad,
son reconocidos directamente en patrimonio. Las pérdidas y/o ganancias asociadas a la porcién definida como no efectiva es reconocida en los
estados de resultados. Para los casos en que los instrumentos financieros designados de cobertura de flujo de caja respecto a compromisos
a firme o una transaccién esperada genera el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, al momento que el activo es reconocido, las
pérdidas o ganancias asociadas que previamente fueron reconocidas en patrimonio son incluidas en el reconocimiento inicial de dicho activo
o pasivo no financiero. Para instrumentos de cobertura que no resultan en el reconocimiento de un activo o pasivo financiero, los montos
previamente reconocidos en patrimonio son registrados a los estados de resultados en el mismo periodo en que el ftem bajo cobertura afecta
las pérdidas o ganancias en balance.

Para los instrumentos financieros expuestos a cambios en su valor justo, las pérdidas o ganancias de la remedicién de dichos instrumentos
son reconocidas en los estados de resultados.

Cualquier cambio en el valor justo de los instrumentos financieros no nominados como de cobertura son reconocidos en los estados de
resultados y clasificados como parte de las ganancias o pérdidas o costos neto financiero dependiendo del tipo de riesgo cubierto del derivado
relacionado.

La contabilidad de cobertura es descontinuada toda vez que los instrumentos expiran o son vendidos, terminados, ejecutados o dejan de ser
clasificados como instrumentos de cobertura. En dicho periodo cualquier ganancia o pérdida asociada es retenida en patrimonio a la espera de
la ocurrencia de la partida cubierta. Si la partida cubierta no se espera su ocurrencia, cualquier ganancia o pérdida reconocida previamente en
patrimonio es incluida en el estado de resultados en el mismo periodo.

u. Reclasificaciones - Se han reclasificado algunas partidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 para mantener la uniformidad
de los mismos.
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Anexo 1

Régimen legal y propiedad

La sociedad Anglo American Sur S.A. fue constituida por escritura
publica otorgada en la Notaria de Santiago de Patricio Zaldivar
Mackenna, el 31 de mayo de 2002. Su extracto rola inscrito a fojas
13.657 N°11.320 en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 2002 y se publicé un extracto en el
Diario Oficinal N°37.275, de fecha 5 de junio de 2002.

Los actuales y unicos accionistas de esta sociedad son Anglo American
Sur S.A. con el 99,99% del capital social y Clarent Ltd. con el 0,01%
restante, subsidiarias ambas de Anglo American plc.

Por su parte, Anglo American Norte S.A. se constituyé como sociedad
anénima segun escritura publica de fecha 19 de octubre de 1955
otorgada ante el Notario de Santiago |Jaime Garcia Palazuelos y

su extracto rola inscrito a fojas 6.101 N° 3.598 en el Registro de
Comercio de Santiago del afio 1955.

Su capital social se encuentra dividido en 157.847.925 acciones
nominativas, sin valor nominal y de una sola serie, de las cuales el
99,98% aproximadamente pertenecen a las empresas subsidiarias de
Anglo American plc, denominadas Inversiones Anglo American Norte
Limitada, Minorco Inversud S.A. e Inversiones Minorco Chile S.A.

Con el fin de aprovechar las sinergias derivadas del trabajo de

dos empresas productoras de cobre con productos semejantes y,
especialmente, con recursos humanos que podrian desempefarse tanto
en una como en otra compafifa, se decidié formar Anglo American
Chile Limitada, conforme a escritura publica de fecha 14 de marzo de
2003, otorgada en la Notaria Rubio de Santiago, extracto de la cual
rola inscrito a fojas 7.114 N° 5.596 en el Registro de Comercio de
Santiago del afio 2003.

Filiales y coligadas

Anglo American Norte S.A. tiene participacidn en las siguientes
sociedades:

a) Minera Anglo American Chile Limitada, dedicada al giro
de exploraciones y explotaciones mineras, compra y venta
de pertenencias mineras. Participacién 61,11% del capital social.
b) Anglo American Chile Limitada, dedicada al giro de prestacién
de servicios de administracién, planificacién y asesoria
en diversas &reas. Participacién 30% del capital social.
c) Comparifa Minera Anglo Cominco Limitada, dedicada
al giro de exploraciones y explotaciones mineras. En esta sociedad
Anglo American Norte S.A. participa en forma indirecta a través
de su participacién en Minera Anglo American Chile Limitada.
Esta Ultima sociedad es duena de un 50% del capital social
de Compafifa Minera Anglo Cominco Limitada.

Por su parte, Anglo American Sur S.A. tiene participacién en Anglo
American Chile Limitada, dedicada al giro de prestacidn de servicios de
administracidn, planificacidn y asesorfa en diversas &reas. Participacién
70% del capital social.
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Gobierno corporativo Anglo
American Chile Ltda.

La administracidn y el uso de la razén social de Anglo American Chile
Ltda. corresponden a los socios a través del Directorio, compuesto
por tres Directores Titulares y tres Suplentes, quienes se retnen las
veces que sea necesario para evaluar la gestién de la comparifa, de
acuerdo con los Estatutos. Todas sus sesiones y resoluciones quedan
registradas en el Libro de Directorio.

Mediante escritura publica de fecha 24 de marzo de 2008 otorgada
en la Notaria de Santiago de Alvaro Bianchi Rosas, ambos socios
designaron como directores a las siguientes personas:

DIRECTORIO ANGLO AMERICAN CHILE LIMITADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

TITULARES SUPLENTES

Miguel Angel Duran Vergara* Noelle Duronea Burgalat
Giancarlo Bruno Lagomarsino Alejandro Mena Frau
Felipe Purcell Douds Ignacio Quifiones Sotomayor

*El cargo de Presidente del Directorio es ejercido por Miguel Angel Duran Vergara.
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Anexo 2

Fuentes de Informacion para Reporte Anglo American 2008

Para el proceso de elaboracién del Reporte de Desarrollo Sustentable de Anglo American Chile 2008 se efectuaron 30 entrevistas y se revisaron 177
documentos formales de la organizacién. El siguiente es el listado de las fuentes de informacién mediante las cuales se elaboré este documento.
ENTREVISTAS FORMALES Y ENVIO DE INFORMACION
CONTENIDOS GENERALES FUENTE
Miguel Angel Duran, Presidente Ejecutivo.
Felipe Purcell, Vicepresidente Comercializacién y Asuntos Corporativos.

Marcelo Esquivel, Gerente de Asuntos Externos.

PRESENTACION DE LA COMPARIA
Rodrigo Toro, Gerente Senior de Comercializacidn.
Roberto Ecclefield, Gerente de Ventas Productos no Refinados.
Hernén Montes, Abogado.

CAPITAL FINANCIERO
Eric Pivet, Especialista de Planificacién y Finanzas.
Ignacio Quifiones, Gerente Legal.

CAPITAL HUMANO
Alejandro Mena, Vicepresidente Recursos Humanos.
Roberto Martinez, Gerente Senior Sequridad y Salud Ocupacional.
Benjamin Galdames, Gerente de Relaciones Laborales y Efectividad Laboral.
Rodrigo Hidalgo, Gerente de Desarrollo de Recursos Humanos.
Raimundo Diaz, Asesor Suministros Estratégicos / Gerencia de Adquisiciones y Contratos.
German Escobillana, Comunicaciones Internas y Gestién de Contenidos.

CAPITAL NATURAL
Fernando Valenzuela, Gerente Senior de Medio Ambiente.
Ferruccio Medici, Gerente de Eficiencia Energética.
Karin Espindola, Asesor Medio Ambiente - Los Bronces.
Ricardo Valero, Asesor Senior de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable - Mantoverde.
Marcelo Glavic, Asesor Desarrollo Sustentable - Mantos Blancos.
José Campillay, Asesor Seguridad & Salud Ocupacional - Mantos Blancos.
Jorge Bordoli, Asesor Externo Aspectos Legales & Gestién Ambiental - Mantos Blancos.
Rafael Cisternas, Gerente Seguridad & Salud Ocupacional - Mantos Blancos.
Alvaro Canales, |efe de Medio Ambiente y Comunidades El Soldado.
Carlos Salvo, Asesor Medio Ambiente y Comunidad, Chagres.

CAPITAL SOCIAL
Jorge Poblete, Gerente Fundacién Anglo American.
Consuelo Herreros, Gerente de Responsabilidad Social / Fondo Esperanza.

CAPITAL CREADO POR LAS PERSONAS
Juan Alberto Ruiz, Gerente Senior de Adquisiciones y Contratos.
Valeria Rojas, Gerente de Adquisiciones y Contratos.
Juan Morales, Jefe Adquisiciones y Contratos Divisién Chagres.
Juan M. Saldias, Jefe Adquisiciones y Contratos Divisién MantoVerde.

FUENTES ESCRITAS
POLITICAS Y LINEAMIENTOS
Anglo American: Declaracién “Un Buen Ciudadano: Nuestros Principios Empresariales”.
Declaracién de Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos.
Manual Anglo Environmental Way (medio ambiente).
Anglo American: Politica de Cambio Climatico.
Anglo American: Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Gestién Ambiental.
Anglo American: Politica de Desarrollo Sustentable en la Cadena de Suministro.
Anglo American Chile: Politica de Eficiencia Energética.

REPORTE DE DESARROLLO SUSTENTABLE
Reportes de Desarrollo Sustentable de Anglo American Chile 2005
Reportes de Desarrollo Sustentable de Anglo American Chile 2006
Reportes de Desarrollo Sustentable de Anglo American Chile 2007
Anglo American: Report to Society (2006 y 2007).
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FUENTES ESCRITAS

INFORMES FUENTE
Anglo American Chile: Informe de Cobertura de Prensa 2008.
Informe Evaluacién Socio-Econdmica (SEAT II) en las cinco Divisiones Anglo American Chile (Fundacién Casa de
la Paz / Septiembre 2008) y material anexo.
Informe de Avance Programa Emerge 2008 (Anglo American Chile y Fondo Esperanza).
Informes sobre Planes de Interaccién con la Comunidad en las divisiones de Anglo American Chile en 2008.

DISCURSOS
CYNTHIA CARROLL, Nurturing Orphans of AIDS for Humanity (NOAH), Johannesburgo, 3 de abril de 2008.
CHIEF EXECUTIVE, ANGLO AMERICAN PLC
Chatham House, 18 de junio de 2008.
Global Reporting Initiative, Amsterdam, 7 de mayo de 2008
Visita a Lima, Pert, 24 de junio de 2008.
“Presentando nuestra estrategia”, presentacion en Conferencia Merrill Lynch, mayo de 2008.
Notas del discurso para analistas de SRI Analyst, martes 17 de junio de 2008

DISCURSOS Y ARTICULOS
SIR MARK MOODY-STUART, Articulo “On addressing the climate challenge para BBC's The Green Room”, 28 de enero de 2008.
PRESIDENTE DE ANGLO AMERICAN PLC

Foro de Desarrollo de China, marzo 2008.

Foro Econémico de Estados Unidos, América y el Caribe, Lima, 14- 15 de mayo de 2008.

PRESENTACIONES
Public reporting key challenges and external, Dia de la energia de Anglo American, septiembre de 2007.
Presentacion “Anglo Value Based Management: The right choice for the future”.
Presentacion “Modelo One Anglo y Valores”.
Anglo American: Presentacién de Resultados 2008.

Presentaciones del XIl Encuentro Anual de Abastecimiento Minero
(29 a 31 de octubre de 2008).

REVISTAS CORPORATIVAS
AngloWorld, mayo 2008, N°31
AngloWorld, octubre 2008, N°32
Anglo Chile N°20
Anglo Chile N°21
Anglo Chile N°22
Anglo Chile N°23

REVISION NOTICIAS
DE INTRANET THESOURCE

2 noticias corporativas.

29 noticias Divisién Los Bronces.

18 noticias Divisién Mantos Blancos.
23 noticias Divisién El Soldado.

36 noticias Divisién Mantoverde.

17 noticias Division Chagres.

OTROS DOCUMENTOS
Informe de movimientos de personal.
Comunicado de prensa, resultados primer semestre.
Plan de comunicaciones 2008 — 2009.
Informe de resultados 2008.
Comunicados internos.
Presentacion desempeno sustentable de Anglo American 2007, para la comunidad financiera, 17 de junio de 2008.
Programa Eficiencia Energética Anglo American Chile: Informes Mensuales 2008.
Informativo sobre Mesa Minera de Eficiencia Energética en Chile.
Protocolo de Acuerdo para la Eficiencia Energética en la Gran Minerfa (Santiago de Chile, 18 de noviembre de 2008).
Anglo American Chile: Letter of Assurance 2008.
Comunicados de Prensa difundidos por Anglo American Chile durante 2008.

Material grafico de informacion y difusién de Programa Emerge.
Revista Capital: Especial “Gerentes del Afio 2008”.
Folleto Iniciativas con la Comunidad Divisién Los Bronces 2008.
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Indice Global Reporting Initiative (GRI)
Indicadores G3 y Global Compact
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Informacién Relacionada (Link)

PERFIL

1.1 Carta del méximo responsable de la P2 4 ()
organizacién sobre sostenibilidad

1.2 Descripcién de los principales impactos, P10 4,523 www.icmm.com ()
riesgos y oportunidades.

PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la Organizacién. P10 6 ()

2.2 Principales marcas, productos y/o 2,3, www.collahuasi.cl (]
servicios. 15-18

2.3 Estructura operativa de la organizacién, 2,3, )
incluidas las principales divisiones, 126

entidades operativas, filiales y
negocios conjuntos.

2.4 Locacién de la sede principal de la 6,813 ()
organizacion.

2.5 Nimero de paises donde opera la 8-10 ()
organizacién.

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma 33,126 ()
juridica.

2.7 Mercados servidos. 15-18  www.cochilco.cl )

www.auribis.cl

2.8 Dimension de la organizacién 13 ()
informante.

2.9 Cambios significativos vividos durante 6-7 ()
el periodo cubierto por el reporte.

2.10 Premios y distinciones recibidos durante 14,25, www.capital.cl ()
el periodo informado. 46,63  www.accionrse.cl

www.consejonacionaldeseguridaddechile.cl

PARAMETROS DE LA MEMORIA

PERFIL DEL REPORTE
3.1 Periodo cubierto por la informacién P1 6 ()
contenida en el reporte.
3.2 Fecha del reporte anterior mas reciente. P1 6 )
33 Ciclo de presentacion de reportes. P1 6 ()
3.4 Punto de contacto para cuestiones P1 solapa ()
relativas al reporte o su contenido.
ALCANCE Y COBERTURA DEL REPORTE
3.5 Proceso de definicién del contenido del P1 6 ()
reporte.
3.6 Cobertura del reporte. P1 6 )
3.7 Indicar la existencia de limitaciones del P1 7 )

alcance o cobertura del reporte.
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PARAMETROS DE LA MEMORIA

ALCANCE Y COBERTURA DEL REPORTE

3.8 Base para incluir informacion de P1 6 ()
joint ventures, filiales, instalaciones
arrendadas, actividades subcontratadas
y otras entidades.

3.9 Técnicas de medicién de datos y bases Férmulas en el )
l' l 'l l I'EPOl‘tE
para realizar los calculos.

3.10 Descripcidn del efecto que pueda Se informa donde o
tener la re expresién de informacién corresponde
perteneciente a reportes anteriores.

38

o

1 Cambios significativos relativos a 6 ()
periodos anteriores en el alcance.

3.

N

2 Tabla con indice de contenidos basicos 130-
del reporte. 136

3.

o

3 Politica y préctica actual en relacién P2 7
con la solicitud de verificacidn externa
del reporte.

GOBIERNO, COMPROMISOS Y
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE
INTERES

4.1 Estructura de Gobierno de la 31,33 www.anglochile.cl ()
organizacion.

4.2 Funcién del mas alto ejecutivo como 31,32,
ejecutivo. 33

4.3 Ndmero de miembros del méaximo 33 ()
érgano de Gobierno que sean
independientes o no ejecutivos.

4.4 Mecanismos de los accionistas No aplica (]
y empleados para comunicar
recomendaciones o indicaciones al
maximo érgano de Gobierno.

4.5 Vinculo entre la retribucién de los No aplica ()
miembros del méximo drgano de :‘r’nz‘;’;rc:dfggs
Gobierno, altos directivos y ejecutivos
y el desempefio de la organizacién.

4.6 Procedimientos implantados para evitar 27 (]
conflictos de intereses en el méaximo
érgano de Gobierno.

4.7 Procedimiento de determinacién de la No aplica (")
capacitacidn y experiencia exigible a
los miembros del méximo drgano de
Gobierno.

4.8 Declaracién de Misién, Visién y 8,9, www.anglochile.cl (]
Valores. 23,27

y28

4.9 Procedimiento del mas alto érgano 27 (]
de Gobierno para supervisar la
identificacién y gestion, por parte
de la organizacién del desempefio
econdmico, social y ambiental.

4.10 Procedimientos para evaluar el No aplica ()
desempefio propio del més alto érgano
de Gobierno.

En este indice se trabajé con los 10 principios del ICMM correlacionados con los indicadores 2002 del Global Reporting Initiative. Debido a que no existe una versién
para ser usada con las pautas G3 - GRI, Anglo American correlacioné cada uno de los principios con los indicadores que corresponden.




PRINCIPIO DONDE ENCONTRAR REPORTADO

ICMM*

Pacto Global
Pagina
Completo @
Parcialmente @)
No material O

Informacién Relacionada (Link)
Alcance de la informacién

PARAMETROS DE LA MEMORIA

COMPROMISO CON INICIATIVAS

EXTERNAS
411 Descripcién de cémo la organizacidn ha P7 28 Se registra o
adoptado un planteamiento o principio la;rsgﬁtsc sede
de precaucion. Seguridad, Salud y
Medio Ambiente
412 Principios o programas sociales, 36,45, ()
ambientales y econémicos 48 53,
desarrollados externamente. -
59-91
413 Principales asociaciones a las que 6,24 (]
pertenezca.
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE
INTERES
4.4 Relacién de grupos de interés que la P10 23,24 (]
organizacién ha incluido. 58-61
4.15 Base para la identificacidn y seleccién P10 23-24 ()
de los grupos de interés con los que la 58-61
organizacién se compromete.
4.16 Enfoques de la participacion de los P10 23-24 -
distintos grupos de interés, incluyendo 58-61
la frecuencia de su participacién por
tipos y grupos.
417 Principales preocupaciones y aspectos P10 60 ()

de interés que hayan surgido a través
de la participacién de los stakeholders.

DIMENSION ECONOMICA

DMA Enfoque de Gestién. 32 ()

DESEMPENO ECONOMICO

EC1 Valor econémico directo generado y P9 34,35 ()
distribuido.

EC2 Implicaciones financieras del cambio 23,28 o
climatico.

EC3 Cobertura de las obligaciones definidas por 34 (")

la organizacidn por planes de beneficios
sociales. (jubilacién).

EC4 Ayuda financiera recibida del Gobierno. P9 37 www.sence.cl ()
www.eitransparency.org

PRESENCIA EN EL MERCADO

EC5* Rango de las relaciones entre el salario 55 ()
inicial estandar y el salario minimo
local.
EC6 Politica, practicas y proporcién de gasto P9 40,93,  www.corfo.cl ()
en proveedores locales. 97 www.regic.cl
www.corproa.cl
EC7 Procedimientos para la contratacion P6 4 Por primera vez -
local y proporcién de altos directivos el Presidente de

procedentes de la comunidad local. lcah iCl:rr:;l?anla es

Indicador adicional
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Informacién Relacionada (Link)

DIMENSION ECONOMICA

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones 60, 63, ()
en infraestructura y los servicios 64, 67,
prestados que proporcionan un

beneficio publico 68
ECo* Entendimiento y descripcion de los 58- 64 )
impactos econémicos indirectos 67-68
significativos, incluyendo el alcance de
dichos impactos.
MM1 Identificacién de las explotaciones P9 58-60 )
donde la contribucién a la economia 67-68
local y el impacto sobre el desarrollo
sean especialmente significativos y de
interés para las partes interesadas.
MM2 Valor agregado (ingresos totales menos P9 3435 )

costo total de adquisicion).

DIMENSION AMBIENTAL

DMA Enfoque de Gestién. 32,71 )
DESEMPENO AMBIENTAL

EN1 Materiales utilizados, por peso o P6 P8  86-87 ()
volumen.

EN2 Porcentaje de los materiales utilizados P6 86-87 )

que son materiales valorizados.

EN3 Consumo directo de energfa desglosado P6 P8 75 )
por fuentes primarias.

EN4 Consumo indirecto de energia P6 75 ()
desglosado por fuentes primarias.

EN8 Captacidn total de agua por fuentes. 7 )

EN9* Fuentes de agua que han sido No se registran )
afectadas significativamente por la fuentes afectadas

captacion de agua.

EN11 Descripcién de terrenos adyacentes P7 81,82 ()
o ubicados dentro de espacios
naturales protegidos o de é&reas de alta
biodiversidad no protegidas.

EN12 Descripcidn de los impactos méas 81,82 ()
significativos en la biodiversidad en
espacios naturales protegidos.

EN13*  Habitat protegidos o restaurados. 81,82
EN14*  Estrategias y acciones implantada y P7 81,82

planificadas para la gestién de impactos
sobre la biodiversidad.

EN16 Emisiones totales, directas e indirectas P6 P8 75 )
de gases de efecto invernadero. 89

EN17 Otras emisiones indirectas de gases de P6 75 ()
efecto invernadero. 89

EN19 Emisiones de sustancias destructoras P6 P8 75 ()
de la capa de ozono. 89

EN20 NOXx, SOx y otras emisiones P6 75 ()
significativas. 89

EN21 Total de derrames de aguas residuales P6 91 ()
seqglin naturaleza y destino.

EN22 Peso total de los residuos gestionados, P8 84,85 ()
seglin tipo y método de tratamiento. 100

EN23 Numero total y volumen de P6 91 ()

los derrames accidentales méas
significativos.

Indicador adicional




PRINCIPIO DONDE ENCONTRAR REPORTADO

ICMM*

Pacto Global
Pagina
Completo @
Parcialmente @)
No material O

Informacién Relacionada (Link)
Alcance de la informacién

DIMENSION AMBIENTAL

DESEMPENO AMBIENTAL
EN26 Iniciativas para mitigar los impactos P8 73,74 www.anglochile.cl ()
ambientales de los productos y 78,79,
servicios y grado de reduccién de ese 80.81
impacto. 1oh
84,89,
99,
100
EN27 Porcentaje de productos vendidos y P8 No aplica ()
sus materiales de embalaje que son
recuperados al final de su vida dtil.
EN28 Costo de las multas significativas P6 91 ()
y niimero de sanciones por
incumplimiento de normativa
EN29*  |mpactos ambientales significativos del 15 Se reporta el
transporte de productos y otros 48 ;’calgzps"jfeuﬂfw -
bienes y materiales utili;adqg, para las subproducto
actividades de la organizacion, asf del proceso de
como del transporte de personal. produccién de
&nodos
MM3 Explotaciones identificadas como P7 81,82 ()
necesidades de planes de gestion de
biodiversidad y cantidad con planes
implantados.
MM& Porcentaje de productos procedentes P8 No aplica o
de materiales secundarios (excluye
reciclado interno).
MM5 Descripcién de las politicas para evaluar P8 28 -
la ecoeficiencia y sustentabilidad de los 99
productos.
MM6 Descripcién del enfoque adoptado para P6 84,85 ()

la gestidn de sobrecargas, rocas, colas/
residuos y lodos.

DIMENSION SOCIAL

DMA Enfoque de Gestién. 32,51 ()

PRACTICAS LABORALES Y ETICA

DEL TRABAJO
LA1 Desglose del colectivo de trabajadores P3 51 ()
por tipo de empleo, por contrato y por
regién.
LA2 Numero total de empleados y rotacién P9 P6 51 -

media de empleados, desglosados por
grupo de edad, sexo y regidn.

LA3* Beneficios sociales para los empleados P9 53 ()
con jornada completa.

LA%4 Porcentaje de empleados cubiertos por P3 P1 53 ()
convenios colectivos. P3

LAS Periodo minimo de preaviso relativo a P3 P3 53 )
cambios organizacionales.

LAG* Porcentaje de trabajadores P5 46 De acuerdo
representados en comités de sequridad fgl”a lli"a;y dlea los
y salud conjuntos de direccién- trabajadores estén
empleados. representados

Indicador adicional
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DIMENSION SOCIAL

LA7 Tasa de ausentismo, enfermedades P5 42,43, www.sernageomin.cl (]
profesionales, dias perdidos y niimero 51
de victimas mortales relacionadas con
el trabajo.

LA8 Programas de educacion, formacion, 44,45, www.consejonacionaldeseguridaddechile.cl ()
prevencién y control de riesgos de 46,47

trabajadores, familias o miembros
de la comunidad en relacién con
enfermedades graves.

LAg* Asuntos de salud y sequridad cubiertos P2 45,53 ()
en acuerdos formales con sindicatos.

LA10 Promedio de horas de formacién al afo 56 (=)
por empleado, desglosado por categoria
de empleado.

LA11*  Programas de gestién de habilidades y 52,53 ()

de formacidn continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores.

LA13 Composicién de los érganos de P3 P1 31,32 ()
Gobierno y planilla desglosado por P6 51,52
sexo, grupo de edad, pertenencia
a minorias y otros indicadores de
diversidad.

LA14 Relacién entre el salario base de P6 55 ()
los hombres con respecto al de las
mujeres, desglosado por categoria.

DIMENSION SOCIAL

DERECHOS HUMANOS

HR1 Porcentaje y nimero total de acuerdos P3 P2 5593,  www.anglochile.cl )
de inversion significativos que incluyan o4, 97
clausulas de DD.HH.

HR2 Porcentaje de los principales P3 P2 6,27, )
distribuidores y contratistas que han P6 55

sido objeto de analisis en materia de
DD.HH. y medidas adoptadas como
consecuencia.

HR4 Numero total de incidentes de P3 P1 33 No hubo )
discriminacion y medidas adoptadas. P6 incidentes
HR5 Actividades de la companiia en las que P3 P1T 27 Www.icmm.com dAnglo A“merican o
i iaciol lesarrolla
el derecho a la libertad de asociacién P3 www.globalcompact.com e

y de acogerse a convenios colectivos

i considerando
puedan correr riesqos. U P i la adhesién
www.voluntaryprinciples.org a diversas
. iniciativas que
— —— www.globalreporting.org resquardan

HR6 Actividades identificadas que conlleva P7 P1 27 el derecho de ()
un riesgo potencial de incidentes P5 asociacion, la
de explotacién infantil y medidas proteccidn de

la infancia y el
adoptadas trabajo seguro.

HR7 Operaciones identificadas como de P8 P1 27 ()
riesgo de ser de origen de episodios Py
de trabajo forzado o no consentido y
medidas adoptadas.

HR8* Porcentaje del personal de seguridad 49 guardias de o
que ha sido formado en las politicas o ﬁser%'f_le’ac"’”es
procedimientos de la organizacion en capacitados en
aspectos de derechos humanos los Principios
relevantes para las actividades. Voluntarios sobre

Seguridad y
DD.HH.
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PRINCIPIO DONDE ENCONTRAR REPORTADO

ICMM*
Pacto Global
Pagina
Completo @

Parcialmente @)
No material O

Informacién Relacionada (Link)
Alcance de la informacién

DIMENSION SOCIAL

SOCIEDAD

sO1 Naturaleza, alcance y efectividad de P4 P1 59, 60
programas y précticas para evaluar 63, 64,
y gestionar los impactos de las
operaciones en las comunidades. 67,68

s02 Porcentaje y niimero total de unidades P1 P10 33,36
de negocio analizadas con respecto a
riesgos relacionados con la corrupcién. @

SO3 Porcentaje de empleados formados P1 P10 36 )
en las politicas y procedimientos anti
corrupcion de la organizacidn.

SO4 Medidas tomadas en respuesta a P10 33,36 )
incidentes de corrupcion.

SO5 Posicidn en las politicas publicas y P10 Anglo American ()
participacién en el desarrollo de las no desarrolla
mismas y de actividades de lobbying. la;gg’y'ﬁ;es de

SO6* Valor total de los aportes financieros P10 No se realizan )
y en especie a partidos politicos o a contribuciones
instituciones relacionadas.

SO7* Nimero total de acciones por causas 33,36 ()
relacionadas con practicas monopdlicas
y contra la libre competencia.

S08 Valor monetario de sanciones y 53,91 ()
multas significativas y ndmero de
sanciones no monetarias derivadas
del incumplimiento de las leyes y
regulaciones.

SUPLEMENTO MINERO

mMm7 Descripcion de los incidentes P9 91
significativos que afecten a las
comunidades durante el periodo del @
reporte y los recursos dedicados a
la solucién de esos incidentes y sus
resultados.

mMm8 Descripcidn de programas dirigidos a la P9 36 Anglo American a
mineria artesanal y a pequefia escala. ;x_ives del Consejo
inero apoy6 a ®
la mineria artesal
de Tocopilla, en
2008.
Mantos Blancos
fue premiada por
SONAMI por su
apoyo a la pequena
mineria en 2007

MM9 Descripcion de las politicas y P3 36 No aplica o
actuaciones de reasentamiento:
traslado de campamentos,
indemnizacién por traslado).

MM10 Nimero o porcentaje de explotaciones P2 83 www.sernageomin.cl ()
con planes de cierre, que incluyan
aspectos sociales, ambientales y
econémicos.

MM11 Descripcion de los procesos empleados P3 www.anglochile.cl O
para identificar los derechos de suelo Reporte de Desarrollo Sutentable 2006
y los derechos consuetudinarios de sqina 76
las comunidades locales y los medios [PEEJITE]
usados para la resolucion de conflictos.

MMm12 Descripcion de criterios usados para la P4 49 ()
identificacidn, prevencién y respuesta a
situaciones de emergencia que afecten
a los trabajadores, las comunidades
locales o el medio ambiente.

MM13 Nuimero de casos de enfermedades P5 45 ()
profesionales por tipo. Describir
programas de prevencién de
enfermedades profesionales.

Indicador adicional

Anglo American Chile Reporte de Desarrollo Sustentable y Estados Financieros 2008



ANGLO
AMERICAN

Anglo American Chile

Reporte de Desarrollo Sustentable y
Estados Financieros

2008

Participe en nuestro proximo Reporte

Nos interesa conocer su opinién respecto de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2008 para mejorar el proceso del préximo Reporte
que vamos a publicar en 2010. Puede hacernos llegar sus comentarios, inquietudes o solicitudes a nuestro sitio web www.anglochile.cl o
enviarlos via fax al nimero (56 2) 230 6180 o via e-mail a maesquivel@anglochile.cl

1. Grupo de interés al que pertenece
Trabajador de la compaiiia Comunidad
Gobierno / autoridades ONG

Cliente
Proveedor / Contratista

Otros grupos ¢Cudles?

2. ¢ Como describiria nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2008?
Muy bueno Regular
Bueno Malo
3. ¢ Como considera que es el formato de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2008?
(considere extension, claridad, colores, recursos graficos, etc).
Muy bueno Regular
Bueno Malo
4. ¢Como considera que esta presentado el Alcance de nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2008?
Contiene buena informacién _ No tiene suficiente detalles
Es demasiado largo Es muy corto
5. ¢La informacion presentada en nuestro Reporte de Desarrollo Sustentable 2008 le permite tener una idea

adecuada respecto del desempeiio econémico, ambiental y social de Anglo American Chile?

Si
No, ; Por qué?

6. ¢Cuales de los temas abordados considera que son de mayor importancia para esta industria?
(Elija 3, donde 1 es el de mayor interés y 3 el de menor).

Etica en los negocios Beneficios de los trabajadores

Relacién con la comunidad

Descripcién de la empresa
Relaciones laborales __ Medio ambiente
Valor econémico generado y distribuido

7 ¢ Cual fue el capitulo que mas le gusto? ¢Por qué?
8. ¢ Cual fue el capitulo que encontré mas débil? ¢Por qué?
9. ¢Qué informacion le gustaria encontrar en el proximo Reporte de Desarrollo Sustentable?

Agradecemos el tiempo que tomd para ayudarnos a mejorar nuestro proceso de elaboracién de reporte 2009.
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Anglo American Chile

Av. Pedro de Valdivia 291
Cp 750 - 0524
Providencia, Santiago
Chile

Teléfono (56 - 2) 230 6000
Fax (56 - 2) 230 6551
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